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It all starts with an idea! 

R E S U L T  B O O K L E T





Co-Working – The Project

CO-WORKING project envisages a set of innovative actions by 
creating two pre-incubating supporting mechanisms which aim to 
accelerate early-stage teams to validate the potential of an inno-
vative business idea under real conditions before taking business 
risk. 

CO-WORKING developed two co-working spaces, one in Greece 
and one in Bulgaria, providing the equipment and infrastructure 
to support people with innovative ideas, helping them mature to-
wards their integration with the business world. The two co-work-
ing spaces are able to fully support teams by providing them a 
modern working environment with all the flexibility needed to 
adapt to different and changing requirements. 

Both these spaces will offer the potential for cross border interac-
tion between the teams hosted – promoting synergies.



The Project Beneficiaries

Alexander Innovation Zone SA (Head Partner)
The Head Partner of CO-WORKING is the Alexander Innovation Zone SA, the entity 
that has undertaken the management and development of the Innovation Zone of 
Thessaloniki. The role of AZK is to strengthen and promote innovation in the wider 
area of Thessaloniki, with  emphasis on purposes of public interest. The Alexander 
Innovation Zone SA has the necessary experience, know-how and capacity in the 
planning, management and coordination of EU-funded projects as it has participated 
in many EU-funded projects under INTERREG.

Special Account for Research Funds of the Aristotle University of Thessaloniki
The Special Account for Research Funds (SARF) is the university body created to meet 
the specific needs of the research activity of the Aristotle University of Thessaloniki. More 
specifically SARF facilitates the distinction between teaching work and the allocation 
of external funding for the management of research and research-related activities. It 
boasts experienced researchers and academics, experts in economics, development, 
business etc. The staff of the department has participated in several EU-funded projects 
such as INTERREG A, B, and C, ESPON, INTERACT, FP, HORIZON etc.

University of National and World Economy
The University of National and World Economy, is one of the oldest, most prestigious 
and largest economic universities in Southeastern Europe, a pioneer in Bulgarian 
higher education. In 2006 UNWE received the highest institutional rating among all 
Bulgarian universities by the National Agency for the Evaluation and Accreditation. The 
University is the absolute leader in the professional fields of Economics, Management 
and Administration in Bulgaria.

National Company Industrial Zones PLC
The NATIONAL COMPANY INDUSTRIAL ZONE PLC, is a company under the guidance 
of the Ministry of Economy of Bulgaria, which designs, develops and manages industrial 
and free zones, assisting investors in the implementation of projects. The company 
assists investors in the implementation of projects in economic zones with developed 
infrastructure, first class locations and transport links and manages 11 industrial zones 
across the country with a total area of over 7.4 million square meters.



Project area of Implementation

The geographical area of intervention of the project covered a large part of 
the border between Greece and Bulgaria with a direct focus on the areas of 
NUTS III of Thessaloniki, Haskovo and their surrounding areas.

More specifically, as far as the Greek territory is concerned, the activities were 
implemented throughout the area of the Regional Units of Thessaloniki, 
undertaken by the Alexander Innovation Zone and the Aristotle University 
of Thessaloniki.

In Bulgaria, activities were carried out throughout the territory of the Haskovo 
Region, undertaken by the University of National and World Economy and 
the National Company Industrial Zone PLC.

The two Universities involved in the project provided scientific support for 
the overall implementation of the project and covered research needs in the 
field of entrepreneurship.
The outreach activities were carried out along the cross-border areas with the 
aim of attracting potential early-stage groups as well other stakeholders and 
cross-border areas interested in exploiting project results and participating 
in the acceleration activities in the pre-incubation stage so as to benefit from 
them.



Project Key Activities: 

•The installation and equipped of two pre-incubation structured co-working spaces
•The development of a pre-incubation strategy in the c-b area 
   based on consultation and empirical fieldwork
•The development of a Business Idea Diagnosis Tool 
•The development of a pre-incubation Tool-Kit and Modules
•The organization of Bootcamp learning weeks  
•The launching of a holistic acceleration mechanism, involving training, coaching and mentoring
•The consultation with key stakeholders, policy recommendation and capitalization
•The establishment of a mobile Mentor’s network and advisory unit

Project Key Deliverables: 

•Communication mix-tools & website
•Communication Campaigns
•Consultation & survey on c-b Preincubation Strategy
•Consultations with key stakeholders & lessons learnt
•Action Plan on c-b Pre-incubation Strategy
•Demo days – Meetups
•Business Idea Diagnosis Tool
•Bootcamp & Lean Startup
•Bootcamp & Business Model Canvas
•Bootcamp & Assumption Validation
•Bootcamp & Pitching
•Bootcamp & Interim Evaluation 
•Masterclass Training Activities
•Masterclass Coaching Activities
•Mentor’s Network Support



Publicity Results:

•(1) Communication Strategy Plan
•(500) Result Booklet 
•(1) Website 
•(4) Social Pages 
•(1250) Factsheets 
•(5) Banners 
•(1000) Leaflets 
•(1) Business Simulation Pre-incubating Platform
•(1) Mail-based campaign 
•(500) Brochures 
•(12) Entries in Newspapers 
•(7) Entries in TV
•(5) Info Days
•(1) Final Conference

Strategy Results:

•(1)  Action Plan on c-b Pre-incubation Strategy 
•(2) Co-Working equipped spaces
•(1)  Pre-incubation Tool-Kit & Modules 
•(1)  Business Idea Diagnosis Tool
•(1) Policy action plan and capitalization



Training Results:

•(4) Bootcamp & Lean Startup (130 participants)

•(4) Bootcamp & Business Model Canvas (130 part.)

•(4) Bootcamp & Assumption Validation (130 part.)

•(4) Bootcamp & Pitching (130 part.)

•(4) Bootcamp & Interim Evaluation (130 part.)

•(8) Cycles Training (45 part.)

•(8) Cycles Coaching (45 part.)

•(8) Cycles Mentoring Masterclass Activities (60 part.)

•(4) Consultations with key stakeholders (73 part.)

•(2) Business missions (62 part.)

•(43) Trainees created their own business plan

Target groups - Audience: 

•Potential entrepreneurs 

•Participants in Demo days and Meetups 

•Young scientists 

•Local companies 

•Policy makers & experts 

•People with promising business ideas 

•Teams with business ideas 

•Potential entrepreneurs who want to develop their own business activity 

•EU institutions, national institutions, regional and local institutions 

•Policy makers, local authorities & education institutions 

•General public 

•SMEs & staff members



Sustainability Results:

•All deliverables can be immediately utilized and put into practice towards added value 
and profitable actions for the involved bodies.

•The printed and digital materials that will be produced (publications, leaflets, videos), 
will be available beyond the 24 months of the project’s duration and through internet 
for individual users.

•The development of a sound network among the involved regions will continue 
cooperating after the CO-WORKING completion.

•The studies that will be developed through the project are a scientific stock for the 
entire region and will be available in educational institutions, research institutes and 
individual researchers and scientists.

•All project Beneficiaries will be involved in the development of best practices and 
will therefore have an added incentive to widen the project’s implementation when 
opportunity presents itself. 

•The knowledge networking platforms will continue to constitute a stable & permanent 
basis for information & awareness-raising in the long term, as they will bring significant 
benefits to stakeholders. 

•From a financial point of view, no additional funding will be necessary in the long term. 

•Needed human resources will be covered by existing executives of the participating 
partners. 



•The innovative technological approach of the project will assist in the 
continuous dissemination of results.

•The partners have committed to contribute to the project’s functioning and 
promotion and to cooperate with other legal entities for its optimum use in 
the future.

•The partners will inform all involved stakeholders about the expected 
outcomes, so that the best possible cooperation can be achieved after the 
conclusion of the project.

•Further, during the closing meeting, a declaration will be signed by all 
partners and by other stakeholders of the c-b project area, to mobilize their 
future cooperation. The declaration will contain regular annual meetings 
amongst the partners and other interesting bodies. 

•It is obvious that at the end of the project, the anticipated results will continue 
to be real, effective, and positive for sustainable economic development for 
the c-b economy and the social cohesion of the c-b areas. All the above, will 
give the requested added value and the durability of project’s achievements. 

The project aims to ensure a long-term Sustainability and Impact by 
creating a permanent network that will enlarge progressively the number of 
stakeholders involved and those interested in expanding its actions.





The project is co-financed by the European Regional Development Fund (ERDF) 
and the national funds of the countries participating  in the Cooperation Programme
INTERREG VA “Greece-Bulgaria 2014-2020”.

www.coworking-grbg.com

The Project Beneficiaries

Alexander Innovation Zone SA (Lead Beneficiary)

Special Account for Research Funds of the Aristotle University of Thessaloniki

University Of National and World Economy

National Company Industrial Zones PLC

The  contents  of  this  publication  are  sole  responsibility  of  the Alexander Innovation Zone SA and  can  in  no  way  be  taken  to  
reflect  the  views  of  the  European  Union,  the  participating countries, the Managing Authority, and the Joint Secretariat.
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CO-WORKING FACT SHEET

The Beneficiaries

Alexander Innovation Zone SA (Head Partner)
The Head Partner of CO-WORKING is the Alexander Innovation Zone SA, the entity that has 
undertaken the management and development of the Innovation Zone of Thessaloniki. The 
role of AZK is to strengthen and promote innovation in the wider area of Thessaloniki, with 
emphasis on purposes of public interest. The Alexander Innovation Zone SA has the neces-
sary experience, know-how and capacity in the planning, management and coordination of 
EU-funded projects as it has participated in many EU-funded projects under INTERREG.

Special Account for Research Funds of the Aristotle University of Thessaloniki
The Special Account for Research Funds (SARF) is the university body created to meet the 
specific needs of the research activity of the Aristotle University of Thessaloniki. More specifi-
cally SARF facilitates the distinction between teaching work and the allocation of external 
funding for the management of research and research-related activities. It boasts experi-
enced researchers and academics, experts in economics, development, business etc. The 
staff of the department has participated in several EU-funded projects such as INTERREG A, 
B, and C, ESPON, INTERACT, FP, HORIZON etc.

University of National and World Economy
The University of National and World Economy, is one of the oldest, most prestigious and 
largest economic universities in Southeastern Europe, a pioneer in Bulgarian higher educa-
tion. In 2006 UNWE received the highest institutional rating among all Bulgarian universities 
by the National Agency for the Evaluation and Accreditation. The University is the absolute 
leader in the professional fields of Economics, Management and Administration in Bulgaria.

National Company Industrial Zones PLC
The NATIONAL COMPANY INDUSTRIAL ZONE PLC, is a company under the guidance of the 
Ministry of Economy of Bulgaria, which designs, develops and manages industrial and free 
zones, assisting investors in the implementation of projects. The company assists investors 
in the implementation of projects in economic zones with developed infrastructure, first class 
locations and transport links and manages 11 industrial zones across the country with a total 
area of over 7.4 million square meters.



Project area of Implementation

The geographical area of intervention of the project covers a large part of the border between Greece and 
Bulgaria with a direct focus on the areas of NUTS III of Thessaloniki, Haskovo and their surrounding areas.
More specifically, as far as the Greek territory is concerned, the activities will be implemented throughout the 
area of the Regional Units of Thessaloniki undertaken by the Alexander Innovation Zone and the Aristotle 
University of Thessaloniki.

In Bulgaria, activities will be carried out throughout the territory of the Haskovo Region, which will be under-
taken by the University of National and World Economy and the National Company Industrial Zone PLC.
The two Universities involved in the project will provide scientific support for the overall implementation of the 
project and will cover research needs in the field of entrepreneurship.

The outreach activities will be carried out along the cross-border areas with the aim of attracting potential 
early-stage groups as well other stakeholders and cross-border areas interested in exploiting project results 
and participating in the acceleration activities in the pre-incubation stage so as to benefit from them.

The CO-WORKING Project

The CO-WORKING project aspires to create an innovative ecosystem in the cross-border 
region between Greece and Bulgaria, aiming to encourage business creation, by means of: 
- enhancing access to the know-how of businesses 
- promoting information  
- creating the context which will allow the flourishment of competitive goods -products 
and services.
The implementation of the system is based on the establishment of two support mechanisms for 
the pre-incubation of businesses based in the two countries respectively. Unlike a common 
business incubator, the pre-incubator will only support business ideas/projects and not 
businesses already in operation.
The project aims at accelerating early-stage teams to develop a business idea under real-life 
conditions, before taking an entrepreneurial risk, with the goal to transform initial ideas into 
viable proposals that go beyond the so-called "valley of death".

Project objectives
- The development of a pre-incubation strategy in the cross-border region based on consultation 
with local stakeholders and empirical evidence, fieldwork, building on existing international meth-
odologies.

- The installation and equipment of two pre-incubators.

- The development of a Business Idea Diagnostic Tool related to a pre-incubator “Toolkit”. On this 
basis, early-stage teams can develop their own Business Model Canvas (BMC) and validate their 
business ideas based on a business diagnostics methodology.

- The organization of training weeks with the aim of providing the teams with the basic principles 
of entrepreneurship, leading to a series of events.

- The launch of a holistic acceleration mechanism, including personalized education, mentoring 
and training support; as well as business missions.

- Consultation with key stakeholders, policy recommendations and capitalization.

- The creation of a mobile network of advisers and an advisory unit between the two project areas 
well beyond the end of the project.

- The entire support mechanism is expected to be interconnected with the University Career 
Centers and any other organizations that may be related to the innovation and entrepreneurship in 
the cross-border region. 

Haskovo

Thessaloniki

The expected results are directly related to the specific objectives and as a whole 
are the means to achieve the overall objectives of the project.

The results of the CO-WORKING project are related to
(a) the development of a strategy, spaces and tools for cooperation
(b) the implementation of cooperation bootcamps; and
(c) the implementation of accelerated cooperation activities.







 



Prof. Panayiotis (Panos) H. KETIKIDIS, BSc, MSc, PhD

Chairperson, Board of Directors, Alexander Innovation Zone (AZK)

Thessaloniki 6th July 2023



VISION

“Scale-up Northern Greece: Thinking Glocal”

MISSION
“Make Northern Greece an Innovation-friendly Hub to Live, 

Work and Invest”
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Thessaloniki

An ideal place to 
research and 
innovate



SCALEUP NORTHERN GREECE – THINKING GLOCAL

1. AIZ 
INNOVATION

EXTROVERSION

ENTERPRENEURSHIP

SUSTAINABILITY
FINANCING

INFRASTRUCTURE

INVESTMENTS

NETWORKING

SOCIETY

COLLABORATION: 
Local, National, International

2.
ACADEMIC-RESEARCH

COMMUNITY

3. 
ENTERPRENEURIAL 

COMMUNITY

1,2, 3: Enablers of the 
ecosystem

❑ Public bodies (Central, PCM, 
Municipalities) 

❑ Business Associations 
(Chambers, Associations, 
Clusters) 

❑ Funding organizations

AIZ: BUSINESS INNOVATION ECOSYSTEM
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EXTROVERSION

ENTERPRENEURSHIP

SUSTAINABILITY
FINANCING

INFRASTRUCTURE

INVESTMENTS

NETWORKING

Παναγιώτης Χ. ΚΕΤΙΚΙΔΗΣ, Ph.D.



Masterclasses 
8 cycles 7 thematic 45 participants 

➢ Entrepreneurship

➢ Business Modeling

➢ Creative Economy

➢ Innovation Consulting

➢ Legal Consulting

➢ Financial Consulting

➢ Marketing Consulting

➢ Lean StartUp Methodology 

➢ Business Model Canvas  

➢ Assumption Validation  

➢ Pitching  

➢ Interim Evaluation 

Bootcamps 
4 bootcamps, 5 thematic, 130 participants



Major Contribution of Co-Working project  

✓ Mentoring

✓ Consultations with key 

stakeholders 

Co Working Space



Major Contribution of Co-Working project  

(2) Business missions 

(43) Trainees created their own 

business plan



Common Cross-Border Challenges 

• Difficulties in accessing financing

• Limited access of SMEs to entrepreneurship know-how

• Lack of support services for the development of competitive products & services

• Inadequate human resource skills and low level of internationalization

• Developing a credit acquisition improvement 

strategy

• Exploring strategic partnerships and joint 

ventures

• Promoting strategic partnerships with 

investors

• Search for professional advice

• Utilization of business support mechanisms

• Organization of educational programs and 

workshops

• Utilization of online resources

• Development of strategic partnerships

• Search for suitable financing programs

• Join entrepreneurship communities

• Cooperation with universities and research 

institutes

• Access to funding and grants

• Investment in research and development (R&D)

• Utilization of digital technologies

• Participation in industry events and trade shows

• Utilization of business incubators and 

accelerators

• Interaction with international networks and 

collaborations

• Strengthening education and training programs

• Promoting lifelong learning

• Creation of innovation hubs and incubators

• Encouraging international exchanges and mobility

• Investment in digital infrastructure and connectivity

• Encouraging public-private partnerships



Thank you for your attention!

Prof. Panayiotis (Panos) H. KETIKIDIS, BSc, MSc, PhD

Chairperson, Board of Directors, Alexander Innovation Zone (AZK)

president@thessinnozone.gr

mailto:tramantzas@thessinnozone.gr


Major Contribution of Co-Working project  

Common Cross-Border Challenges (1)

Difficulties in accessing financing

(1) High cost of banking transactions and issuing loans which acts as a major obstacle for the 

development of SMEs.

(2) Information asymmetry. Information asymmetry and incomplete information cause serious 

constraints for SMEs in the credit market.

(3) SMEs are disadvantaged in terms of credit infiltration and leverage. Banks usually impose unfavorable 

financing conditions compared to large companies.

(4) SMEs face greater risks in their operations. The probability of exiting the market is high, which 

objectively increases the risks of banks.

Co-Working contribution

Developing a credit acquisition improvement strategy

Exploring strategic partnerships and joint ventures

Promoting strategic partnerships with investors

Search for professional advice



Major Contribution of Co-Working project  

Common Cross-Border Challenges (2)

Limited access of SMEs to entrepreneurship know-how

(1) Limited expertise related to the management and development of an existing business or start-up.

(2) Limited know-how related to product and service development and production processes.

(3) Limited know-how about the market where the new company will operate (this relates to the previous 

point about information asymmetry).

Co-Working contribution

Utilization of business support mechanisms

Organization of educational programs and workshops

Utilization of online resources

Development of strategic partnerships

Search for suitable financing programs

Join entrepreneurship communities



Major Contribution of Co-Working project  

Media & Common Cross-Border Challenges (3)

Lack of support services for the development of competitive products & services

(1) Removing or reducing administrative barriers on both sides of the cross-border area would allow

entrepreneurs to find new business opportunities in their ecosystem.

(2) High levels of bureaucracy and administrative barriers have a negative impact on the development of new

business ventures.

(3) In addition, the lack of tax incentives (eg reduction of tax rates and suspension of tax payment) focused on

SMEs is a significant obstacle to the development of competitive products-services.

Co-Working contribution

Cooperation with universities and research institutes

Access to funding and grants

Investment in research and development (R&D)

Utilization of digital technologies

Participation in industry events and trade shows

Utilization of business incubators and accelerators

Interaction with international networks and collaborations



Major Contribution of Co-Working project  

Media & Common Cross-Border Challenges (4)

Inadequate human resource skills and low level of internationalization

(1) Greece's performance in skills and innovation is below the EU average.

(2) Bulgaria continues to follow the EU average by a wide margin in skills and innovation. The country is 

second-worstorst performer in the EU in this area.

(3) Greece's internationalization performance is still among the weakest in the EU, with most indicators 

below the EU average.

(4) Bulgaria performs in line with the EU average on the level of internationalisation.

Co-Working contribution

Strengthening education and training programs

Promoting lifelong learning

Creation of innovation hubs and incubators

Encouraging international exchanges and mobility

Investment in digital infrastructure and connectivity

Encouraging public-private partnerships



Thank you for your attention!

Prof. Panayiotis (Panos) H. KETIKIDIS, BSc, MSc, PhD

Chairperson, Board of Directors, Alexander Innovation Zone (AZK)

president@thessinnozone.gr

mailto:tramantzas@thessinnozone.gr


ILINDEN WINERY 
BUSINESS PLAN

by Dani Stoyanova from Bulgaria

Aristotle University of Thessaloniki,
July 8th 2023



Ilinden Ltd.

MISSION AND VISION

Merlot is a great wine and one of the most sought 
after worldwide. Sustainable wine production can 
be a solution to many issues that rural areas face 
today. It also applies to the industry issues. 



HIghest Quality Merlot
Possible by Nature

ILINDEN



The Product

PRODUCT OVERWIEW

The product is unique in its 
production, everything is done by 
hand by dedicated locals who 
specialize in this industry. This wine 
can be called bespoke.  



CONSUMER ANALYSIS

68%
of people buy Merlot

Many prefer classic  Merlot because of its flavor 
all year round



Local Relevance of the Business Plan

PLUS HOW TO IMPLEMENT IT

This will have a positive impact on the local community and the individuals. The 
Southern parts of the Tracian valley are already famous for producing the best 

wine in Bulgaria. It has the highest quality of Merlot.



Highlight 1

People love Merlot

Consumer Analysis

Highlight 2

The target group is growing since people prefer quality

Highlight 3

The consumers are inticed to buy the wine



CURRENT GOALS

To make sustainable wine 
making more popular and 

generate profit

ADDITIONAL GOALS

To generate a community of 
wine specialists in the region of 

Haskovo



Current Target Market

OUR TARGET MARKET

Our Market positioning is crutial. Ilinden is going to 
be Merlot made by the highest quality grapes. This 
means higher price point and premium quality.



What's our unique selling point?
And how do we take advantage of it?



OUR BIGGEST STRENGTH

Sustainability



Get in Touch

HERE'S HOW TO REACH US

Address
Haskovo, 4 Rakovski Blvd.

Phone
+359 890346353

Email
dani.stoyanova.27@gmail.com



A big business starts small.

LET THIS INSPIRE US:

Richard Branson



Thinc Demo Pitching 2023



App



▪ Kids use smartphones

▪ AR = impressive media

▪ We love games

Why now?



Boredom

Non-engagement

Learning?

Problem:



Interaction

Engagement

Learning = Fun!

Solution!



At Home
Private
School

Public
School ?

Where?



Parents Teachers Kids

Customers



▪ None so far in Greece

Our Competition

▪ Annual Subscription

▪ Per lesson

▪ Lesson/Class combos?

Our Revenue Model

$

%



Team

Stella Chris



Use of funds

▪ Research

▪ Hire Specialists

▪ Take time off of other projects

▪ Hire more devs

▪ Testing



Thank 
you!

Feedback?



Ο ΡΟΛΟΣ ΤΩΝ ΤΟΠΙΚΩΝ ΑΡΧΩΝ ΣΤΗΝ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΤΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΗΣ 

ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑΣ

Εισηγητής Ιωάννης Τσουκαλίδης (yiannis@domikoinep.gr)

Ειδικός Συνεργάτης του Δημάρχου Παγγαίου,
κ. Φίλιππου Αναστασιάδη,

Προέδρου της Επιτροπής Ανάπτυξης και
Υποστήριξης της Επιχειρηματικότητας ΚΕΔΕ

17 Ιουλίου 2023



Α. Εισαγωγή
(1/2)

Η περιοχή παρέμβασης του έργου Co-Working, όπως και η ευρύτερη 

περιοχή, μετά την πολύχρονη βαθιά οικονομική και υγειονομική κρίση, 

βρίσκεται μπροστά σε νέες προκλήσεις που κυρίως διασυνδέονται από 

την σημαντική επιδείνωση του οικονομικού κλίματος για αρκετές 

ομάδες πολιτών, και την αύξηση της ένταση του ανταγωνισμού, που 

σε μεγάλο βαθμό οφείλεται στην ταχύτητα ενσωμάτων νέων 

τεχνολογιών στις παραγωγικές διαδικασίες.

Οι νέες αυτές προκλήσεις αφορούν στο σύνολο της χώρας και σε όλους 

τους τομείς της κοινωνικής και οικονομικής ζωής και φυσικά δεν 

αφήνουν ανεπηρέαστη την Τοπική Αυτοδιοίκηση.



Α. Εισαγωγή
(2/2)

Η πρόσφατη υγειονομική κρίση, και οι συνακόλουθες συνέπειές της 

πρέπει να μας διδάξουν και να αποτυπώσουμε όλοι μας, αιρετοί, 

στελέχη, πολίτες, ότι σημαντικά θέματα της κοινωνίας, όπως τα θέματα 

δημόσιας υγείας, πρέπει να αποτελούν αγαθά για την κοινωνία μας. 

Μόνο έτσι μπορούμε να μιλούμε για την προοπτική της ευημερίας των 

πολιτών.

Φυσικά, η έννοια των δημοσίων αγαθών, πρέπει να συνοδεύεται από 

τη χρηστή διαχείριση πόρων, προκειμένου αυτά να συνεχίζουν να 

παρέχονται δίκαια στους πολίτες, δίχως διακρίσεις.



Β. Η επόμενη
μέρα
(1/4)

Σήμερα, βρισκόμαστε στην επόμενη μέρα των σημαντικών κρίσεων 

(κρίσεις θα υπάρχουν πάντα) και έχουμε την υποχρέωση, να δούμε το 

άμεσο και μεσο-μακροπρόθεσμο μέλλον, σε έναν κόσμο που δε θα 

είναι ίδιος πλέον. Αυτό πρέπει να το κάνουμε με μία νέα ματιά. 

Διαφορετικά σίγουρα.

Σε αντίθετη περίπτωση, θα προσπαθούμε με τα ίδια μέσα και εργαλεία 

περιμένοντας ματαίως καλύτερα μακροβιότερα και ανθεκτικότερα 

αποτελέσματα.



Β. Η επόμενη
μέρα
(2/4)

Η ΚΕΔΕ σε όλη αυτή τη διαδικασία, ανταποκρίνεται συνεχώς, ως σύμβουλος του 

κράτους για σχετιζόμενα θέματα (π.χ. Ταμείο Ανάκμψης και Ανθεκτικότητας, ΕΣΠΑ, 

ΠΑΑ, Ψηφιακός Μετασχηματισμός, Εθνικό Σχέδιο Διαχείρισης Αποβλήτων (ΕΣΔΑ)κ.λπ.).

Ενδεικτικά αναφέρουμε για τα ότι  για την αντιμετώπιση προβλημάτων τομεακής 

δημόσιας πολιτικής (π.χ. περιβάλλον, αιγιαλός, υγεία, κοινωνική προστασία, παιδεία) 

όπου απαιτείται η συνεργασία πολλών φορέων διαφορετικών επιπέδων, απαιτείται η 

εφαρμογή αρχών πολυεπίπεδης διακυβέρνησης, με ενιαία πληροφοριακά συστήματα 

(ή συστήματα με απόλυτη συμβατότητα συγχρονισμού δεδομένων), αρμονική 

κατανομή αρμοδιοτήτων και η λειτουργία φορέων με αποφασιστικό ρόλο που δε 

δημιουργούν αδικαιολόγητες καθυστερήσεις στη λήψη αποφάσεων και εγκρίσεων. 

Πολλές φορές διαπιστώνουμε αντί για αυτό (την πολυεπίπεδη διακυβέρνηση δηλαδή), 

την αλληλοκάλυψη αρμοδιοτήτων.



Β. Η επόμενη
μέρα
(3/4)

Στο πλαίσιο ενός γενικού σχεδιασμού, σε κάθε περιοχή πρέπει να 

σχεδιάζεται ένα σύγχρονο τοπικό αναπτυξιακό σχέδιο, με βάση τα ειδικά 

χαρακτηριστικά και δυνατότητες κάθε περιοχής.

Ουσιαστικό σχέδιο, με βραχυπρόθεσμους και μεσομακροπρόθεσμους 

στόχους, χρονοδιαγράμματα, προσδιορισμό ρόλων και εργαλείων που θα 

επιτρέπουν τη λήψη μέτρων για την έγκαιρή βελτίωση ή/και αναθεώρηση 

σε επιμέρους σημεία όπου θα διαπιστώνονται αδυναμίες.

Ένα σχέδιο που θα μπορεί να παρακινεί και να προσελκύει επενδυτικά 

σχήματα, πάντα στη βάση του σεβασμού του φυσικού και 

ανθρωπογενούς περιβάλλοντος.



Β. Η επόμενη
μέρα
(4/4)

Για να επιτευχθεί αυτό, απαιτούνται στελεχωμένες υπηρεσίες και 

εξειδικευμένο προσωπικό.

Και όχι μόνο αυτό.

Πρέπει στελέχη υψηλής εξειδίκευσης ή στελέχη που συνεισφέρουν 

ουσιαστικά, να μπορούν να επιβραβεύονται μέσα από ένα 

αξιοκρατικό σύστημα αξιολόγησης της συνεισφοράς τους.

Και φυσικά, ο σχεδιασμός να είναι συμμετοχικός, με την τοπική 

κοινωνία, πολίτες και φορείς, και οπωσδήποτε τον επιχειρηματικό 

κόσμο.



Γ. Αναπτυξιακή 
Πολιτική και 
Υποστήριξη 
Επιχειρήσεων 
και 
Επιχειρηματικής 
καινοτομίας
(1/4)

Ο Στρατηγικός Σχεδιασμός των Δήμων πρέπει να αφορά στο σύνολο της 

αναπτυξιακής προσέγγισης κάθε περιοχής, εξειδικεύοντας δράσεις και 

κατευθύνσεις ανάπτυξης επιχειρηματικότητας, αξιοποιώντας και όλα τα 

υπόλοιπα διαθέσιμα εργαλεία, όπως ο Χωροταξικός Σχεδιασμός της χώρας 

και των περιφερειών, κ.λπ.

Με βάση τη στρατηγική των περιοχών παρέμβασης, των Δήμων, να 

διαμορφώνονται ειδικά τοπικά αναπτυξιακά προγράμματα που θα 

αφορούν σε δημόσιες και ιδιωτικές επενδύσεις που θα χρηματοδοτούνται 

από αυτοτελή ή/και μικτά χρηματοδοτικά εργαλεία όπως ΠΔΕ, ΕΣΠΑ, 

Δάνεια, Ευρωπαϊκή Τράπεζα Επενδύσεων, ΣΔΙΤ, κ.λπ., με διαδικασίες που δε 

θα είναι χρονοβόρες και αποτρεπτικές για τους επενδυτές.
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Μείωση της γραφειοκρατίας για δημόσιες και ιδιωτικές 

επενδύσεις ή και δημόσιους διαγωνισμούς.

Δε μπορεί περιοχές με αναπτυξιακή προοπτική να μην έχουν 

καθορισμένες χρήσεις γης, ή Πολεοδομικά γραφεία ώστε να 

εκδίδονται γρήγορα κι αποτελεσματικά οι οικοδομικές άδειες.

Οι τοπικές κοινωνίες να έχουν λόγο για σημαντικές επενδυτικές 

πρωτοβουλίες.
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• Άμεση αναζήτηση σύγχρονων λύσεων για την αντιμετώπιση και το μετριασμό των 

συνεπειών της κλιματικής αλλαγής.

Η μη έγκαιρη λήψη μέτρων, μπορεί να ακυρώνει τις πρωτοβουλίες επιχειρηματικής 

ανάπτυξης και καινοτομίας.

• Ευελιξία αξιοποίησης του κτηριακού αποθέματος

Νέες χρήσεις, συμβατές με την ιστορία και το ευρύτερο περιβάλλον, με προσέλκυση 

της ιδιωτικής πρωτοβουλίας ώστε να αναπτύξει καινοτόμες ιδέες αξιοποίησης.
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Συνοπτικά,

Η τοπική αυτοδιοίκηση πρέπει να έχει έναν επιτελικό και παράλληλα αναπτυξιακό 

ρόλο, προωθώντας και στηρίζοντας συμβατές επιχειρηματικές πρωτοβουλίες, και 

πρωτοβουλίες επενδυτικής καινοτομίας.

Η διαμόρφωση ξεκάθαρων χρήσεων γης και άλλων συναφών εργαλείων, στο πλαίσιο 

του γενικού αναπτυξιακού σχεδιασμού, μαζί με τη διαμόρφωση ενός πλήρους φακέλου 

προσέλκυσης επενδυτικών σχημάτων, είναι βασικά στοιχεία που πρέπει να έχει κάθε 

τοπική αρχή, εφόσον η συμβατή τοπική οικονομική ανάπτυξη είναι στο επίκεντρο της 

πολιτικής.



Δ. Κοινωνική 
Καινοτομίας
(1/2)

• Βασικό στοιχείο της οικονομικής ανάπτυξης είναι σίγουρα η Επιχειρηματική 

πρωτοβουλία και η επιχειρηματική καινοτομία.

•  Ωστόσο, η κοινωνία πρέπει να αναπτύσσεται με στόχο την ευημερία του συνόλου 

των πολιτών, δίχως διακρίσεις.

Εδώ έρχεται η κοινωνική καινοτομία, να δώσει λύσεις. Λύσεις που αναβαθμίζουν την 

ποιότητα ζωής σε τοπικό επίπεδο, κ.λπ.



Δ. Κοινωνική 
Καινοτομίας
(2/2)

Παράδειγμα κοινωνικής καινοτομίας για την ανάπτυξη της τοπικής 

επιχειρηματικότητας

• Το πρόβλημα

• Η προσέγγιση

• Αναμενόμενα

αποτελέσματα



Ευχαριστώ για την προσοχή σας.

Γιάννης Τσουκαλίδης (ειδικός Συνεργάτης Δημάρχου Παγγαίου) | projects@dimospaggaiu.gr | yiannis@domikoinep.gr | +30 69792050 | +30 2592 350004



JOINT SECRETARIAT INTERREG V-A Greece–Bulgaria
The Cooperation Programme is co-financed by the European Regional Development Fund (ERDF)

Support of Entrepreneurship in the Cross-
border Region of Greece – Bulgaria

Lessons learned from the implementation of INTERREG 2014-2020

Jenya Dinkova

Project Officer
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JOINT SECRETARIAT INTERREG V-A Greece–Bulgaria
The Cooperation Programme is co-financed by the European Regional Development Fund (ERDF)

Support of Entrepreneurship
INTERREG Greece – Bulgaria 2020 - 2014

• Priority Axis 1 – A Competitive and Innovative Cross-
Border Area - m€ 20,2 - 15,54% Programme budget

• Call for direct assistance – 32 projects on-going - 64 
PBs - m€ 10,1 total programme budget (SC)

• Call for indirect assistance  - 31 projects on-going –
115 PBs - m€ 16,1 total programme budget (SC)
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JOINT SECRETARIAT INTERREG V-A Greece–Bulgaria
The Cooperation Programme is co-financed by the European Regional Development Fund (ERDF)

Direct Assistance General Challenges

• Pilot intervention – late start, restrictions

• Difficult matchmaking

• Restricted fields for cooperation

• New approaches and procedures

• Adapting management information system

3



JOINT SECRETARIAT INTERREG V-A Greece–Bulgaria
The Cooperation Programme is co-financed by the European Regional Development Fund (ERDF)

Indirect Assistance Issues

• SME promoting beneficiaries

• Territorial restrictions

• Duplicated interventions

• Indirect state aid

4



JOINT SECRETARIAT INTERREG V-A Greece–Bulgaria
The Cooperation Programme is co-financed by the European Regional Development Fund (ERDF)

Lessons Learned at Proposal Stage

• Start from needs

• Gain good knowledge on project management and 
implementation

• Study carefully the application guidelines

• Investigate the potential partners

• Commitment of managers needed

• Ensure sufficient managing capacity

• Fulfil all preparatory actions

5



JOINT SECRETARIAT INTERREG V-A Greece–Bulgaria
The Cooperation Programme is co-financed by the European Regional Development Fund (ERDF)

Lessons Learned during Implementation

• Start the day after project’s approval

• Do not delay verifications

• Create and keep close partnership relations

• Keep the deadlines

• Communicate to JS PO the problems
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JOINT SECRETARIAT INTERREG V-A Greece–Bulgaria
The Cooperation Programme is co-financed by the European Regional Development Fund (ERDF)

Support of Entrepreneurship
INTERREG Greece-Bulgaria 2021-2027

• m€ 7,2 - Small projects fund scheme - final recipients 
SMEs - circular and resource efficiency economy

• m€ 3,2 - SMEs and others - environment friendly 
production, technological transfer, low carbon 
economy

• m€ 3,6 - SME promoting bodies - digital skills, self-
employment and start-ups

• m€ 7,2 - Small projects fund scheme - final recipients 
SMEs and civil organizations – tourism services

7



JOINT SECRETARIAT INTERREG V-A Greece–Bulgaria
The Cooperation Programme is co-financed by the European Regional Development Fund (ERDF)

Thank you for your attention
For further information, please contact:

Joint Secretariat INTERREG Greece-Bulgaria

65, Georgikis Scholis Avenue, 2nd floor

57001, Thessaloniki, Greece

Tel: +30 2310 469 695

Email: jts_grbg@mou.gr

www.greece-bulgaria.eu
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Αποστολή Ενός Σύγχρονου 
Πανεπιστημίου



ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ

11 σχολές
41 τμήματα 
Το μεγαλύτερο εκπαιδευτικό ίδρυμα στη Νοτιοανατολική Ευρώπη

ΕΡΕΥΝΑ

> 300 εργαστήρια 

ΜΕΤΑΦΟΡΑ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑΣ

Κοινωνικό και οικονομικό αποτύπωμα
Δημιουργία αξίας για την κοινωνία και την πανεπιστημιακή κοινότητα



Γιατί?

Αλλαγή νοοτροπίας

... να καταλάβει το σύνολο της ακαδημαίκής κοινότητας 

πως ως μέλη του πανεπιστημίου δεν περιορίζονται στην 

εκπαίδευση και την έρευνα, αλλά οφείλουν να έχουν το 

βλέμμα τους προς την κοινωνία και στους τρόπους που θα 

λύσουμε πραγματικά προβλήματα για πραγματικούς 

ανθρώπους. 

Κοινωνικό και Οικονομικό Αντίκτυπο



AUTh Innovation Accelerator

Κέντρο 
Επιχειρηματικότητας 
και Καινοτομίας ΑΠΘ











Ανάδειξη του οικοσυστήματος καινοτομίας του 
ΑΠΘ και υποστήριξη φοιτητών, πτυχιούχων, και 
ερευνητών κάθε βαθμίδας να μεταφέρουν την 
ιδέα τους στην κοινωνία με επιχειρηματικούς 
όρους



Εκπαίδευση



Η επιχειρηματικότητα ως απόφαση ζωής

• Οι βασικές επαγγελματικές επιλογές είναι

δύο:

-ή θα εργαστεί κάποιος ως μισθωτός  

(ασφάλεια και τη σταθερότητα)

- ή ως ελεύθερος επαγγελματίας/  

επιχειρηματίας (ρίσκο και εξέλιξη)

Νικόλαος Θεοδωράκης, 2021





Κουλτούρα



DISCIPLINED ENTREPRENEURSHIP

15



16



Κοινότητα





18 start ups

 52 applications 



Ομάδα

Στυλιανίδης 
Ευστράτιος

Θεοδωράκης 
Νικόλαος

Χρυσοβέργης 
Βύρων

Σούρλα 
Θεοδώρα

Καραγιάννη 
Χαρά

Κατσουλέα 
Αναστασία

Ρετσινάς 
Ανδρέας



Coaches & Mentors

Μανόλης Χατζηγιάννης

Technology Transfer 

and Innovation 

Manager, Startup 

Coach

Κουρτέσης Δημήτριος

PhD Computer Science, 

Technology entrepreneur, 

Software Engineer, Co -

founder of Ideas Forward

Τσονιώτης 
Νικόλαος

Engineer, Serial 

Entrepreneur, 

Business Coach, 

Co - founder of 

Ideas Forward





• Walk / AUTh Innovation Accelerator

• walk.auth.gr

• Walk _ AUTh Innovation Accelerator

• Walk _ AUTh Innovation Accelerator

• walkauthgr 

• https://walk.auth.gr/



John Maynard Keynes

“The difficulty lies not so much in 
developing new ideas as in 
escaping from old ones”



Συνέδριο Επιχειρηματικής Καινοτομίας, ΑΖΚ, Παρασκευή 7/7/2023
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Συνέδριο Επιχειρηματικής Καινοτομίας 
Co-Working

Χρηματοδότηση Προγράμματος
«Κεντρική Μακεδονία» 2021-2027

Κωστάρας Γιώργος

Διαχειριστική Αρχή Προγράμματος Κεντρικής Μακεδονίας

Μονάδα Α1 - Προγραμματισμού & Αξιολόγησης Προγράμματος

gkostaras@mou.gr



Επισκόπηση Προγράμματος



Συνέδριο Επιχειρηματικής Καινοτομίας, ΑΖΚ, Παρασκευή 7/7/2023
3

Σύνολο  : 1,440 M €

ΕΤΠΑ  : 1,067 M €

ΕΚΤ+  : 373 M €

Προϋπολογισμός
Δημόσια Δαπάνη
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Προτεραιότητες
Δημ. Δαπάνη

AΠ 01  Παραγωγικός ανταγωνιστικός μετασχηματισμός της ΚΜ 190,3 M€

ΑΠ 02  Στήριξη της πράσινης &ι αειφόρου ανάπτυξης στην ΚΜ 290,7 M€

ΑΠ 03  Εξασφάλιση της διασυνδεσιμότητας της ΚΜ 105,5 M€

ΑΠ 04A  Προώθηση της Κοινωνικής Συνοχής στην ΚΜ (ΕΤΠΑ) 211,0 M€

ΑΠ 04B  Προώθηση της Κοινωνικής Συνοχής στην ΚΜ (ΕKT+) 365,4 M€

ΑΠ 05  Ολοκληρωμένη Χωρική Ανάπτυξη στην ΚΜ 257,9 M€

ΑΠ 06A  Τεχνική Βοήθεια (ΕΤΠΑ) 11,6 M€

ΑΠ 06B Τεχνική Βοήθεια (ΕKT+) 7,7 M€
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Η Προτεραιότητα 1 :

«Παραγωγικός ανταγωνιστικός μετασχηματισμός 
της Κεντρικής Μακεδονίας» με π/υ 190,3 M€

αποτελεί τον βασικό άξονα χρηματοδότησης δράσεων 
Καινοτομίας & Επιχειρηματικότητας του Προγράμματος

Περιλαμβάνει τρεις (3) Ειδικούς Στόχους, που εξειδικεύονται 
σε εννέα (9) δέσμες Δράσεων.
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Ειδικός Στόχος 1.1
Ανάπτυξη και ενίσχυση των ικανοτήτων Ε&Κ και αξιοποίηση προηγμένων 
τεχνολογιών - 82,5 M€

• Επενδύσεις για τη δημιουργία, επέκταση ή αναβάθμιση 
υποδομών ΕΤΑΚ σε δημόσιους Ακαδημαϊκούς ή 
ερευνητικούς φορείς στην ΠΚΜ

15,0 M€ 

• Έργα Ε&Α από επιχειρήσεις ή / και δημόσιους ερευνητικούς 
οργανισμούς της ΠΚΜ για επενδύσεις σε εφαρμοσμένη 
έρευνα που στοχεύει σε τεχνολογική, ή διεργασιακή 
καινοτομία

64,0 M€ 

• Ενδυνάμωση των ανταλλαγών γνώσεων μεταξύ 
επιχειρήσεων και ερευνητικών φορέων σε μονιμότερη 
βάση μέσω της ενίσχυσης δομών σύνδεσης επιχειρήσεων 
με ακαδημαϊκά/ερευνητικά κέντρα της ΠΚΜ

3,5 M€ 
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Προκλήσεις ΕΣ 1.1

▪ Η επιτυχής υλοποίηση και ολοκλήρωση της Διαδικασίας 
Επιχειρηματικής Ανακάλυψης (ΔΕΑ/EDP) που αποτελεί πυρήνα της 
στρατηγικής Έξυπνης Εξειδίκευσης (RIS3)

▪ Η ουσιαστική ενδυνάμωση του οικοσυστήματος έρευνας και 
καινοτομίας, με βάση τις πραγματικές ανάγκες της αγοράς

▪ Η αποδοτική και αποτελεσματική διασύνδεση των μελών της 
τετραπλής έλικας (Αγορά, Ερευνητικοί Φορείς, Δημόσια Διοίκηση, 
Κοινωνία Πολιτών)
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Ειδικός Στόχος 1.2
Αξιοποίηση των οφελών της ψηφιοποίησης για τους πολίτες, τις εταιρείες, τους 
ερευνητικούς οργανισμούς και τις δημόσιες αρχές - 24,0 M€

• Ενίσχυση ψηφιακών υποδομών  δημόσιων φορέων τοπικού 
χαρακτήρα της ΠΚΜ με έμφαση στην παροχή ποιοτικών 
υπηρεσιών προς τους πολίτες και τις επιχειρήσεις

14,0 M€ 

• Ενίσχυση του συνόλου των κλάδων της οικονομίας στην 
ΠΚΜ για εισαγωγή καινοτόμων λύσεων υποστηριζόμενων 
από ΤΠΕ

10,0 M€ 
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Προκλήσεις ΕΣ 1.2

▪ Η συνέργεια, συμπληρωματικότητα και ολοκλήρωση με εθνικές / 
κεντρικές δράσεις Ψηφιακού Μετασχηματισμού

▪ Η ενδυνάμωση της προσφοράς και ζήτησης προϊόντων και 
υπηρεσιών ΤΠΕ, η στροφή προς εξειδικευμένες και ανταγωνιστικές   
λύσεις που παράγονται εντός ΠΚΜ
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Ειδικός Στόχος 1.3
Ενίσχυση της βιώσιμης ανάπτυξης και της ανταγωνιστικότητας των ΜΜΕ και 
δημιουργία θέσεων εργασίας στις ΜΜΕ, μεταξύ άλλων μέσω παραγωγικών 
επενδύσεων - 83,8 M€

• Ενίσχυση επενδυτικών σχεδίων επιχειρήσεων της ΠΚΜ 
έντασης γνώσης και καινοτομίας για την ίδρυση και αρχική 
λειτουργία τους

5,0 M€ 

• Ενισχύσεις προς επιχειρήσεις της ΠΚΜ για την εισαγωγή 
τεχνολογικής και οργανωσιακής καινοτομίας, την ενίσχυση 
της εξωστρέφειας και ανταγωνιστικότητας και την μείωση 
του περιβαλλοντικού αποτυπώματος

73,4 M€ 
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• Ενίσχυση σε νέους ή υπάρχοντες συνεργατικούς 
σχηματισμούς σε επιλεγμένες αλυσίδες αξίας τομέων της 
οικονομίας της ΠΚΜ για παραγωγή και διάθεση καινοτόμων 
προϊόντων/υπηρεσιών

4,0 M€ 

• Δημιουργία – αξιοποίηση δομών υποστήριξης καινοτόμου 
επιχειρηματικής δραστηριότητας στην ΠΚΜ

1,4 M€ 

Ειδικός Στόχος 1.3
Ενίσχυση της βιώσιμης ανάπτυξης και της ανταγωνιστικότητας των ΜΜΕ και 
δημιουργία θέσεων εργασίας στις ΜΜΕ, μεταξύ άλλων μέσω παραγωγικών 
επενδύσεων - 83,8 M€
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Προκλήσεις ΕΣ 1.3

▪ Ο συγχρονισμός των διοικητικών διαδικασιών (εξειδίκευση δράσεων, 
προσκλήσεις, εντάξεις, χρηματοδότηση) με τις πραγματικές 
επιχειρηματικές ανάγκες

▪ Η βέλτιστη συνέργεια και  συμπληρωματικότητα με ευρύτερες 
εθνικές ή ευρωπαϊκές δράσεις (πχ Πρόγραμμα Ανταγωνιστικότητα, 
Horizon Europe, Interreg, κλπ)

▪ Η αύξηση της εξωστρέφειας και συνεργασίας μεταξύ επιχειρήσεων 
και η ενίσχυση δομών ενθάρρυνσης / προώθησης νεοφυούς και 
καινοτόμου επιχειρηματικότητας 

▪ Η μετάβαση από την «ευκαιριακή χρηματοδότηση» στην 
«χρηματοδότηση στόχων» 
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Πληροφορίες

▪ www.pepkm.gr

http://www.pepkm.gr/


Συνέδριο Επιχειρηματικής Καινοτομίας, ΑΖΚ, Παρασκευή 7/7/2023
14

Συνέδριο Επιχειρηματικής Καινοτομίας 
Co-Working

Χρηματοδότηση Προγράμματος
«Κεντρική Μακεδονία» 2021-2027

Κωστάρας Γιώργος

Διαχειριστική Αρχή Προγράμματος Κεντρικής Μακεδονίας

Μονάδα Α1 - Προγραμματισμού & Αξιολόγησης Προγράμματος

gkostaras@mou.gr





Σκοπός μας είναι η καθοδήγηση των επιχειρηματικών ομάδων  
σε όλα τα στάδια μέχρι τη σύσταση μιας νεοφυούς επιχείρησης, 
παρέχοντας υψηλού επιπέδου υπηρεσίες, σε συνεργασία με 
καταρτισμένους και επιτυχημένους επαγγελματίες.

Η Thinc – Thrace Incubator 

στοχεύει στην επώαση & υποστήριξη

επιχειρηματικών ιδεών & στην ενίσχυση της

νεοφυούς επιχειρηματικότητας.

ΣΤΟΧΟΣ ΜΑΣ



Παροχή υποστήριξης
Από τους ανθρώπους μέχρι τα εργαλεία, μοναδικός  μας

στόχος η ουσιαστική στήριξη των ομάδων μας.

ΤΙ ΠΡΟΣΦΕΡΟΥΜΕ

Mentoring & Coaching  
Κατάλληλη καθοδήγηση εστιάζοντας στην

απόδοση και την εξέλιξη των ομάδων.

Νομική & Λογιστική Υποστήριξη
Καλύπτουμε όλο το φάσμα των αναγκών για

την προετοιμασία σύστασης μιας επιχείρησης.

Funding & Networking
Κάθε απαραίτητο εργαλείο για τη δημιουργία  μιας

αποτελεσματικής στρατηγικής δικτύωσης και

χρηματοδότησης.

‹#›



ΟΙ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ ΜΑΣΟΙ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ ΜΑΣ



ΣΤΑΔΙΑ

ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ

Η Θερμοκοιτίδα προσαρμόζει τις

παρεχόμενες υπηρεσίες της ανάλογα με τις

ανάγκες και τις τάσεις της ευρύτερης

αγοράς.

Entry level Pre-Seed Level

Seed Level
Ολοκλήρωση προγράμματος 
Συμμετοχή σε pitching events &
συνέδρια

Exit Level



ΘΕΜΑΤΙΚΕΣ ΕΝΟΤΗΤΕΣ
Entry Level

Pre-Seed Level

Seed Level

Exit Level

Εταιρικό
Προφίλ

Digital
marketing

Εξαγωγικό
marketing

Χρηματοοικονομική
ανάλυση

Business
Plan

Customer
discovery

Minimum
Viable Product

Business Model
Canvas

Marketing

Strategy

Ευκαιρίες 
Δικτύωσης Ευκαιρίες 

Χρηματοδότησης

PitchingΔημιουργία
ομάδας



ABCureD

BIOCOM

e-Αιμοδότες

Pyrin

JOYLLAMA Ι.Κ.Ε.

EnvRio 

GymPeak

Cicloo 

A Random
Island

Glossonauts

PONAO

Smartbell

ScholAR

EXPESIS

Stickeet

Alpha Health

Microbio

CARU -
CARPOOLING APP

Iconic
Ancestors

New Dating App

A' ΚύκλοςA' ΚύκλοςA' Κύκλος

20 Ομάδες20 Ομάδες20 Ομάδες



Superkid Films

PRATON Group

E-wheels

INSECTFEED Seismic
Protection
Solutions

Storyland

Ivoluntry

FlyingMites

Orycto

Elysian Paper

The Edo Project

Bags from
Posters

Κρατώ

Techcat

B-Hydrogen

Kori

Carbon
Footprint

rE:O

SkillGreek

Pickup

Plant B

GreenWave

MarmoCirc

HydrogenTech

Β' ΚύκλοςΒ' ΚύκλοςΒ' ΚύκλοςEnvironmental
Energy Solutions

EnvEng

30 Ομάδες30 Ομάδες30 Ομάδες



3ήμερο Εκπαιδευτικό Bootcamp 
με την καθοδήγηση του Κέντρου Εθελοντών Μάνατζερ Ελλάδος.

Lean Startup Methodology

Founder’s dream

Business Model Canvas (BMC) - εφαρμογές και ασκήσεις 

Δημιουργία Business Model Canvas από όλες τις ομάδες

Θεματικές ενότητες:

MENTORING – BOOTCAMP 



ΟΙ ΔΡΑΣΕΙΣ ΜΑΣ

Online Ημερίδα «Ευκαιρίες χρηματοδότησης: U-SOLVE
Project», με ομιλητή τον κ. Θωμά Χαλάτση, Project Manager
του iED. 

Ημερίδα με θέμα: «Erasmus for Young
Entrepreneurs», 
από το Ινστιτούτο Βιομηχανικής και Επιχειρησιακής
Επιμόρφωσης & Κατάρτισης (ΣΕΒ-ΙΒΕΠΕ).



ΟΙ ΔΡΑΣΕΙΣ ΜΑΣ

Παρουσίαση της Θερμοκοιτίδας στον Βουλευτή Επικρατείας της Νέας
Δημοκρατίας και Πρόεδρο της Επιτροπής Έρευνας και Τεχνολογίας της
Βουλής των Ελλήνων, καθηγητή Χρήστο Ταραντίλη. 

Εκδήλωση με θέμα Skills 4 Career: «Οι δεξιότητες του σήμερα, η
καριέρα του αύριο» στη Δημοτική Βιβλιοθήκη Κομοτηνής του
European Direct.



ΟΙ ΔΡΑΣΕΙΣ ΜΑΣ

Κατά τη διάρκεια του  συνεδρίου οι ομάδες της Θερμοκοιτίδας κλήθηκαν να
παρουσιάσουν τις επιχειρηματικές τους ιδέες απέναντι σε επενδυτές με

κάποιες από αυτές να έρχονται σε διάλογο με χρηματοδότες

GymPeakGymPeak e-Aimodotese-Aimodotes MicrobioMicrobio ABCureDABCureD CaruCaru

"Ανάπτυξη Οικοσυστήματος Καινοτομίας στην Περιφέρεια ΑΜΘ"



Mentoring Sessions με επιτυχημένους
Startuppers 

MENTORING - SESSIONS

‹#›



Mentoring Sessions με επιτυχημένους
Startuppers 

MENTORING - SESSIONS



Συμπλήρωση αίτησης μέσω ψηφιακής

πλατφόρμας.

Η Επιστημονική Επιτροπή Αξιολόγησης,

βάσει κριτηρίων που αναγράφονται στο

website,  επιλέγει τις πιο καινοτόμες ιδέες.

Ενημέρωση όλων των ομάδων,

ανεξαρτήτου αποτελέσματος και

ένταξη των επιτυχόντων.

Εκδήλωση
ενδιαφέροντος

Αξιολόγηση Ένταξη

BECOME A THINCer

Διαδικασία δήλωσης συμμετοχής & αξιολόγησης
Κάθε βήμα για τη συμμετοχή στη Θερμοκοιτίδα προδιαγράφεται
στο επίσημο website.



Βασιλίσσης Σοφίας 12, Κτήριο 2,
ΠΡΟΚΑΤ 3ος όροφος, 67132 Ξάνθη



Σκοτίδας Σπύρος

Γενικός Διευθυντής ΚΕΠΑ-ΑΝΕΜ ΑΜΚΕ 

«Διδάγματα από τη διαχείριση συγχρηματοδοτούμενων 

έργων Νεοφυών Επιχειρήσεων/ Start up και συμβουλές για 

επιτυχή υλοποίησή τους»



Δράσεις Στήριξης Νεοφυούς Επιχειρηματικότητας 
την Περίοδο 2014-2020

• Ενίσχυση της Αυτοαπασχόλησης Πτυχιούχων Τριτοβάθμιας Εκπαίδευσης Α,Β Κύκλος

• Νεοφυής Επιχειρηματικότητα

Στόχοι των Δράσεων ήταν:

– Η δημιουργία πολύ μικρών και μικρών, βιώσιμων επιχειρήσεων με έμφαση σε 
καινοτόμα επιχειρηματικά σχέδια.

– Η ενίσχυση της απασχόλησης με τη δημιουργία βιώσιμων νέων θέσεων 
απασχόλησης.

Στο πλαίσιο των Δράσεων Ενισχύονταν επιχειρηματικά σχέδια με κατώτατο επιλέξιμο 
προϋπολογισμό (Δημόσια Δαπάνη) 5.000€ και ανώτατο 60.000€, για την κάλυψη σε 
ποσοστό 100% επιλέξιμων δαπανών (Λειτουργικά Έξοδα, Αμοιβές Τρίτων, Αγορά Πάγιων 
στοιχείων Ενεργητικού κ.τ.λ.).



ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ

Υποβολές 
επιχειρηματικών Σχεδίων

Εγκεκριμένα Σχέδια Ολοκληρωμένα Σχέδια

Πλήθος Προτάσεων 2818 808 698

Δημόσια 
Χρηματοδότηση

113.085.335,88 € 31.887.401,65 € 26.948.034,48 €



ΝΟΜΟΣ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ

Υποβολές 
επιχειρηματικών Σχεδίων

Εγκεκριμένα Σχέδια Ολοκληρωμένα σχέδια

Πλήθος Προτάσεων 1971 559 485

Δημόσια 
Χρηματοδότηση

80.987.649,36 € 23.053.543,74 € 19.373.630,52 €



ΝΟΜΟΣ ΣΕΡΡΩΝ 

Υποβολές 
επιχειρηματικών Σχεδίων

Εγκεκριμένα Σχέδια Ολοκληρωμένα Σχέδια

Πλήθος Προτάσεων 186 51 41

Δημόσια 
Χρηματοδότηση

7.312.571,33 € 1.685.306,29 € 1.336.993,02 €



ΕΝΙΣΧΥΟΜΕΝΟΙ ΚΛΑΔΟΙ (Εγκεκριμένων Προτάσεων)
ΚΕΝΤΡΙΚΗ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑ ΝΟΜΟΣ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ ΝΟΜΟΣ ΣΕΡΡΩΝ

Δραστηριότητες ανθρώπινης υγείας 163 118 13

Νομικές και λογιστικές 
δραστηριότητες

109 76 12

Αρχιτεκτονικές δραστηριότητες και 
δραστηριότητες μηχανικών· τεχνικές 

δοκιμές και αναλύσεις
94 60 7

Εκπαίδευση 83 45 7

Δραστηριότητες κεντρικών 
γραφείων· δραστηριότητες παροχής 

συμβουλών διαχείρισης
34 22 1

Δραστηριότητες προγραμματισμού 
ηλεκτρονικών υπολογιστών, 

παροχής συμβουλών και συναφείς 
δραστηριότητες

29 22 3

Δραστηριότητες υπηρεσιών 
πληροφορίας

28 23 0

Βιομηχανία τροφίμων 25 12 1

Εκδοτικές δραστηριότητες 14 9 0

Λοιπά 229 172 7



Λανθασμένα Ερωτήματα

× Έχει βγει κανένα πρόγραμμα να μπω;

× Σε ποιόν να μιλήσω για να εγκριθεί η 
αίτηση; 

× Πόση υπερτιμολόγηση να κάνω;

× Τι γίνεται με τα χρήματα, υπάρχουν;

× Πότε θα πάρω τα χρήματα;

Συνηθισμένοι Μύθοι -
Λανθασμένα Ερωτήματα για τη 
χρηματοδότηση από το ΕΣΠΑ

Συνηθισμένοι Μύθοι

? Τρομερή γραφειοκρατία

? Κόπηκα εντελώς άδικα



• 20% τουλάχιστον των επιχειρήσεων που καταθέτουν φάκελο αποκλείονται 
λόγω έλλειψης δικαιολογητικών και μη τήρησης τυπικών προϋποθέσεων.

• 20-30% δεν υλοποιούν τα έργα τους αν και έχουν εγκριθεί.

• 80%-90% των επιχειρήσεων ζητούν παράταση ολοκλήρωσης του έργου τους

• Σημαντικός αριθμός ενδιαφερόμενων που υπέβαλαν πρόταση δεν την 
μελέτησε πριν κατατεθεί καθώς την υπέβαλε τρίτο πρόσωπο (π.χ. σύμβουλος)

• Έλλειψη γνώσης βασικών κανόνων

• Ζητήματα γενικότερης οργάνωσης, στελέχωσης και

      λειτουργίας 

Όμως……

• Ενταγμένη επιχείρηση έστειλε αίτηση ελέγχου στην ΚΕΠΑ-ΑΝΕΜ στις 
7/04/2015 και στις 22/04/2015 κατατέθηκαν τα χρήματα της επιδότησης στο 
λογαριασμό της.

Δεδομένα εμπειρίας 



ΠΡΟΚΗΡΥΞΗ, ΕΚΠΟΝΗΣΗ ΦΑΚΕΛΟΥ ΥΠΟΒΟΛΗΣ

✓ Είμαστε ενήμεροι για ότι νέο κυκλοφορεί. Επιλέγουμε μόνο τις επίσημες πηγές 

ενημέρωσης και δεν επηρεαζόμαστε από φήμες, γνωστούς. Αξιοποιούμε τα 

κοινωνικά δίκτυα και το διαδίκτυο.

✓ Μελετούμε προσεκτικά το επίσημο ενημερωτικό υλικό (οδηγός προγράμματος, 

συχνές ερωτήσεις-απαντήσεις, κλπ). Ρωτάμε τους αρμόδιους για κάθε απορία. Η 

πρόσβαση στη γνώση δεν είναι πολυτέλεια, αλλά δικαίωμα και συνάμα 

υποχρέωσή μας.

✓ Συμμετέχουμε σε εκδηλώσεις ενημέρωσης του προγράμματος

✓ Γνωρίζουμε τις ανάγκες μας, τις δυνατότητες και ιεραρχούμε προτεραιότητες. 

 

«Μυστικά» επιτυχίας



✓ Δεν προσαρμόζουμε τις ανάγκες μας στο πρόγραμμα, αλλά συμμετέχουμε 

σε προγράμματα απολύτως προσαρμοσμένα σ’ αυτές 

✓ Εξασφαλίζουμε την ίδια συμμετοχή. Η εμπειρία δείχνει ότι η υλοποίηση ενός 

50% χρηματοδοτούμενου προγράμματος, απαιτεί την εξαρχής διαθεσιμότητα 

τουλάχιστον του 70% του Π/Υ του έργου.

✓ Είμαστε ρεαλιστές, δεν δηλώνουμε ενέργειες ή στόχους που είναι ανέφικτο 

να υλοποιηθούν σε ζητήματα αύξησης απασχόλησης & οικονομικών μεγεθών. 

«Mυστικά» επιτυχίας



✓ Αν χρησιμοποιήσουμε σύμβουλο, κάνουμε σοβαρή και εμπεριστατωμένη 

έρευνα ανεύρεσης του. Λάθος εδώ θα το πληρώσουμε αργότερα πολύ 

ακριβά…….. 

✓ Ελέγχουμε  τον ΚΑΔ της δραστηριότητας μας και την ισχύ της άδειας 

λειτουργίας της επιχείρησής μας. Είναι οι πιο συνηθισμένες αιτίες 

απόρριψης.

✓ Καταρτίζουμε τον πίνακα των δαπανών του έργου, σύμφωνα με τις 

πραγματικές μας ανάγκες και ύστερα από εκτεταμένη έρευνα αγοράς μέσω 

των σχετικών προσφορών.

«Mυστικά» επιτυχίας



✓ Συγκεντρώνουμε έγκαιρα όλα τα απαραίτητα δικαιολογητικά, διαβάζοντας 

προσεκτικά το σχετικό κεφάλαιο του οδηγού εφαρμογής και πάντα σε στενή 

συνεργασία με τον σύμβουλο, τους μελλοντικούς προμηθευτές  και τον 

λογιστή της επιχείρησης.

✓ Τηρούμε ευλαβικά τα χρονοδιαγράμματα, δεν είμαστε επιχειρηματίες της 

τελευταίας στιγμής, δεν ελπίζουμε σε παρατάσεις.

✓ Ελέγχουμε συνεχώς τον σύμβουλο για την πρόοδο συγγραφής της πρότασης 

και δεν του παραχωρούμε «λευκή» εξουσιοδότηση, στηριζόμενοι στην 

αυθεντία του και υπογράφοντας εν λευκώ ότι μας ζητείται.

✓ Κρατάμε ένα αντίγραφο της πρότασης για το αρχείο μας για να ξέρουμε τι 

καταθέσαμε.

«Mυστικά» επιτυχίας



ΕΓΚΡΙΣΗ, ΥΛΟΠΟΙΗΣΗ

✓ Είμαστε ενήμεροι για όλα τα θέματα που αφορούν την υλοποίηση (οδηγοί, 

τροποποιήσεις, συμβατικές ημερομηνίες, ΠΑΡΑΔΟΤΕΑ, κλπ).

✓ Έγκαιρα προγραμματίζουμε, υλοποιούμε, διασφαλίζουμε χρηματοροή για το έργο 

μας.

✓ Πυκνώνουμε τις επαφές και συντονίζουμε την συνεργασία με όσους σχετίζονται με 

το έργο (σύμβουλοι, λογιστές, προμηθευτές) και ελέγχουμε την πρόοδο και την 

αποτελεσματικότητά τους.

✓ Φροντίζουμε διαρκώς για τη σωστή οργάνωση και λειτουργία της επιχείρησης

✓ Δεν διστάζουμε να ρωτάμε για ότι ζητήματα-απορίες έχουμε. Οι απαντήσεις 

αυθεντίας από τους μη αρμόδιους «άσε εγώ ξέρω θα σου πω, μην ανησυχείς, θα 

μιλήσω εγώ εσύ μη μιλάς μαζί τους….» περισσότερο να μας προβληματίζουν παρά να 

μας ανακουφίζουν.
 

«Mυστικά» επιτυχίας



✓ Μελετάμε προσεκτικά τον οδηγό υλοποίησης πριν υποβάλλουμε αιτήματα 

ελέγχου. 

Η γρήγορη διευθέτηση - ολοκλήρωση των αιτημάτων ελέγχου που υποβάλλουμε 

εξαρτάται σε μεγάλο ποσοστό από την αρχική πληρότητα των δικαιολογητικών 

που συνοδεύουν τα αιτήματα. Σύμφωνα με τα στοιχεία των έργων που 

διαχειριζόμαστε στο νυν ΕΣΠΑ 2014-2020, μόλις 1 στα 10 αιτήματα ελέγχου 

υποβάλλονται με αρχική πληρότητα άνω του 70%. Τα παραπάνω σωστά 

αιτήματα συνήθως ολοκληρώνονται (αποπληρωμή) εντός 30 ημερών.

Υποβολή σωστών Αιτήσεων Ελέγχου και συνοδευτικών παραστατικών 

συνεπάγεται γρήγορο επιτόπου έλεγχο, γρήγορη πιστοποίηση-παραλαβή του 

έργου και τελικώς γρήγορη αποπληρωμή του.     

Οδηγός Υλοποίησης =
Οδηγός Επιτυχίας



Ζητάμε έγκαιρα τα απαραίτητα παραδοτέα από  τους προμηθευτές μας πριν 

ολοκληρωθεί η συναλλαγή  μαζί τους (έκδοση και εξόφληση παραστατικών).  

Συνήθη παραδοτέα είναι:

✓ Βεβαιώσεις προμηθευτών για το καινουργιές του εξοπλισμού-λογισμικού.

✓ Αντίγραφα πιστοποιητικών CE ή δηλώσεων συμμόρφωσης για τον εξοπλισμό 

που προβλέπεται από την νομοθεσία.

✓ Άδειες χρήσης λογισμικού

✓ Πλήρης φάκελος τεκμηρίωσης ενεργειών διαφήμισης και προβολής της 

επιχείρησης

✓ Οικοδομική άδεια

✓ Άδεια Λειτουργίας

«Mυστικά» επιτυχίας



✓ Συνεργαζόμαστε με το λογιστή μας  για τα απαιτούμενα λογιστικά έγγραφα που 

απαιτούνται από το πρόγραμμα, όπως παραστατικά αγοράς και εξόφλησης. Να    

είναι ενήμερος για τα παραστατικά του έργου. 

✓ Φροντίζουμε για την καλή προετοιμασία του  επιτόπιου ελέγχου. Ο εξοπλισμός  

θα πρέπει να είναι σε θέση λειτουργίας και έτοιμος προς επίδειξη από τον 

Υπεύθυνο του Έργου μας.

✓ Μεριμνούμε για την τήρηση των προδιαγραφών που αφορούν ΑΜΕΑ.

✓ Ενημερωνόμαστε για τους στόχους – υποχρεώσεις του προγράμματος 

για να μη βρεθούμε προ δυσάρεστων εκπλήξεων. 

✓ Να θυμόμαστε πάντα ότι ακόμα και εγκεκριμένες δαπάνες μπορεί να 

περικοπούν εάν δεν εξυπηρετούν τους στόχους του έργου ή είναι μη επιλέξιμες 

και εκ παραδρομής εγκρίθηκαν.

«Mυστικά» επιτυχίας



• Αξιοποιούμε τις νέες τεχνολογίες.

• Σχεδιάζουμε σωστά και με αναλυτική τεκμηρίωση τις όποιες τροποποιήσεις 

θέλουμε να κάνουμε.

• Αναδεικνύουμε το έργο μας με κατάλληλες ενέργειες. Προωθούμε τη 

συμβολή της ΕΕ στη χρηματοδότηση του έργου μας αναρτώντας την 

απαιτούμενη αναμνηστική πινακίδα.

• Τηρούμε ευλαβικά τις υποχρεώσεις που έχουμε μετά την ολοκλήρωση του 

έργου.

«Μυστικά» επιτυχίας



Συμπέρασμα

Η συμμετοχή σε ένα πρόγραμμα είναι ομαδική προσπάθεια. 
Κατά συνέπεια πρέπει να έχουμε δυνατή ομάδα έργου που θα 
την ενδυναμώνουμε όταν απαιτείται.

Συνεργαζόμαστε με τον σύμβουλό μας (εφόσον 
χρησιμοποιούμε) και τον Λογιστή μας – είναι οι πολυτιμότεροι  
συνεργάτες μας για την επιτάχυνση της ολοκλήρωσης  του
έργου μας και την εκταμίευση της δημόσιας επιχορήγησης που 
μας αναλογεί. 

Ο σοβαρός και έγκαιρος σχεδιασμός, η σωστή πληροφόρηση  
και η συντονισμένη συνεργασία, αποτελούν τους κυριότερους 
παράγοντες για την σωστή και ομαλή υλοποίηση του έργου 
μας.



Σας ευχαριστώ για την προσοχή σας

Σκοτίδας Σπύρος, ΜΒΑ 
Γενικός Διευθυντής ΚΕΠΑ-ΑΝΕΜ ΑΜΚΕ 

(www.kepa-anem.gr)

Τηλ: +302310480000, fax: +302310480003,

Οικισμός Λήδα-Μαρία, Κτίριο Ερμής, 6ο χλμ Χαριλάου-Θέρμης

57001 Θέρμη, Θεσσαλονίκη

http://www.kepa-anem.gr/


 

 

 

 



 

 



 

 

 

 



 

 



 

 



 



 

Press Release 
10/07/2023 

 

Dynamic “presence” from representatives of universities, professional and business organisations 

and local authorities at the Conference for the Promotion of Entrepreneurial Innovation in the 

Cross-Border Area held at the end of the cross-border Co Working project 

In the presence of representatives from higher academic institutions and from the whole range of business 

and professional institutions of the city and the regional unit of Central Macedonia, as well as from the 

neighbouring country Bulgaria, the Conference “Enhancing Business Innovation in the Cross-border 

Region: Lessons, Challenges and the Contribution of Local Institutions”,  organised by the Αlexander 

Innovation Zone, was held on Friday, July 7th, at the end of the cross-border project Co Working -

“Promotion entrepreneurship by supporting promising innovative ideas through pre-incubating 

mechanisms” -INTERREG V-A Greece - Bulgaria 2014 -2020. 

The Conference, which was held in the Municipal Council Hall of Thessaloniki, was greeted by the Vice 

Governor of Development and Environment of Central Macedonia, Mr. Konstantinos Gioutikas, the Vice-

Mayor of Environment, Greenery and Sustainable Mobility of West Thessaloniki, Mr. Socratis Dimitriadis, 

Mrs. Anna Malcheva, representative of the National Company Industrial Zones based in Sofia, Mr. Mr. 

Anastasios Kapnopolis, President of the Thessaloniki Chamber of Crafts, Mrs.  Chrysanthi Georgiadou-

Granouzi, First Vice President of the Thessaloniki Chamber of Commerce and Mr. Ioannis Tsitsopoulos, 

President of the Standing Committee for Competitiveness, Entrepreneurship and Innovation, on behalf of 

the Technical Chamber of Greece-Central Macedonia Section.  

The speakers then took the floor, starting with the host of the event, Dr Panagiotis Ketikidis, President of 

the Alexander Innovation Zone, who spoke about the development strategy of Thessaloniki’s innovation 

ecosystem. They were followed by Mr. Nikos Theodorakis, Professor of Sports Management of the Aristotle 

University of Thessaloniki, Mr. Dimitrios Goulas, on behalf of the Greek Exporters Association (SEVE), Mr. 

Georgios Kostaras from the Special Programme Management Service of Central Macedonia, Mrs. Jenya 

Dinkova, Project Manager of the Joint Secretariat of the INTERREG V-A Greece - Bulgaria 2014 -2020 

Programme, Mr. Spyros Skotidas, General Manager of the company “KEPA-ANEM”, Mr. Manolis 

Vlachogiannis, First Vice President of the Chamber of Commerce and Industry of Thessaloniki and Mr. 

Ioannis Tsoukalidis, special associate of the Municipality of Paggaio.  

Both in the speeches and in the discussion that followed, a number of very important issues were raised 

and highlighted: 

It was pointed out that the reference countries are ranked very low in the innovation index (Bulgaria in the 

26th place in Europe and Greece in the 20th place), a finding that is intensified when referring to the cross-

border region. However, it was estimated that closer cooperation between business stakeholders, within 

a distinct planning framework and with clear roles, can contribute to a better understanding and ultimately 

strengthen business innovation. In this coordinated dialogue and with regard to Thessaloniki in particular, 

the Alexander Innovation Zone can play an essential role, which it has committed to do. 

Also, in the context of strengthening the qualitative characteristics of entrepreneurial innovation in South-

East Europe, it was considered essential to undertake a comprehensive effort to network innovation zones 

in this region. 

The discussion further highlighted the role of innovation ecosystems in entrepreneurial discovery and the 

importance of the quadruple helix in the content and direction of innovation for each region. In this 

http://www.thessinnozone.gr/
http://www.thessinnozone.gr/
https://coworking-grbg.com/
https://coworking-grbg.com/
https://coworking-grbg.com/


respect, and in discussing spatial capital, the crucial role of local government in supporting 

entrepreneurship in general is brought out, either in regulating spatial arrangements, or in accelerating 

licensing procedures (e.g. urban planning permits) and reducing bureaucracy, but also in clear strategies 

to support entrepreneurship and innovation locally.  

The representatives of the participating services managing the funding (OP Central Macedonia, INTERREG 

Special Service, IME “KEPA ANEM”), pointed out that it is particularly important to use the respective 

funding challenges based on the needs and not opportunistically. Participants were encouraged to move 

from taking advantage of the funding opportunity to funding tactical objectives.  

It was also established that the management weaknesses of co-financed projects can be considered as 

residual, which affects their carrying capacity and dynamics. 

An important addition to the work of the Conference, which highlights the contribution of similar projects 

in strengthening entrepreneurial innovation and start-ups in the cross-border region, was the presentation 

of 3 of the business ideas by their own initiators, who participated in the seminars of the programme. 

These 3 presentations, one from the side of the Greek project beneficiaries, one from the side of the 

Bulgarians and one from a guest group of young, promising entrepreneurs from Thrace Incubator, were a 

small and indicative part of all the business ideas developed in the project and presented on Thursday July 

6th, at the 2nd Start-up Business Mission held at the Alexander Innovation Zone, which was attended by 

more than 15 beneficiaries. The 3 presentations were respectively on a) online booking of video and 

photography services, b) sustainable wine production and c) an educational application, via mobile or 

tablet, aimed at primary and secondary school children.  

Please be reminded that the aim of the Co Working project, which was completed with the Conference, 

after 27 months, was the development of entrepreneurship in the cross-border region between Greece 

and Bulgaria and the enhancement of cooperation between the businesses of the two countries through 

the establishment of support mechanisms for the pre-accession of businesses in Greece and Bulgaria. 

During the project, 130 beneficiaries participated in the training seminars and 43 of them developed with 

the help of their mentors viable business ideas, various activities were carried out, such as workshops, 2 

start-up business missions in Greece and Bulgaria, etc., while also, units and tools for pre-testing and 

analysis of business ideas were created, which will remain in use after the completion of the project.  

In addition to the Alexander Innovation Zone, which was the lead partner of the project, the Special 

Account for Research Funds of the Aristotle University of Thessaloniki, the University οf National 

and World Economy and the National Company Industrial Zones PLC. from Bulgaria were the 

implementing partners.  

 

________________________ 

Please kindly arrange for the publication of the present document 
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Δελτίο Τύπου 
10.07.2023 

__________________________________________ 

Δυναμικό «παρών» από εκπροσώπους ΑΕΙ, επαγγελματικούς και επιχειρηματικούς φορείς και 

Αυτοδιοίκηση στο Συνέδριο για την Ενίσχυση της Επιχειρηματικής Καινοτομίας στη 

Διασυνοριακή Περιοχή που πραγματοποιήθηκε στο πλαίσιο λήξης του διασυνοριακού έργου 

Co Working 

Με την παρουσία εκπροσώπων από ανώτατα πανεπιστημιακά ιδρύματα και από όλο το φάσμα των 

επιχειρηματικών και επαγγελματικών φορέων της πόλης και της ΠΕ Κεντρικής Μακεδονίας, καθώς και 

της γείτονος χώρας Βουλγαρίας, πραγματοποιήθηκε, την Παρασκευή 07 Ιουλίου, το Συνέδριο με τίτλο 

«Η Ενίσχυση της Επιχειρηματικής Καινοτομίας στη Διασυνοριακή Περιοχή: Διδάγματα, 

Προκλήσεις και η Συμβολή των Τοπικών Φορέων»,  το οποίο διοργάνωσε η Αλεξάνδρεια Ζώνη 

Καινοτομίας, στο πλαίσιο λήξης του διασυνοριακού έργου Co Working -“Promotion 

entrepreneurship by supporting promising innovative ideas through pre-incubating mechanisms” 

-INTERREG V-A Ελλάδα - Βουλγαρία 2014 -2020. 

Το Συνέδριο, το οποίο πραγματοποιήθηκε στην αίθουσα του Δημοτικού Συμβουλίου του Δημαρχείου 

Θεσσαλονίκης, χαιρέτησαν ο Αντιπεριφερειάρχης Ανάπτυξης και Περιβάλλοντος Κ.Μ., κ. Κωνσταντίνος 

Γιουτίκας, ο Αντιδήμαρχος  Περιβάλλοντος, Πρασίνου και Βιώσιμης Κινητικότητας Δ.Θ., κ. Σωκράτης 

Δημητριάδης, η κ. Anna Malcheva, εκπρόσωπος της National Company Industrial Zones με έδρα τη 

Σόφια, ο κ. Αναστάσιος Καπνοπώλης, Πρόεδρος του Βιοτεχνικού Επιμελητηρίου Θεσσαλονίκης, η κ. 

Χρυσάνθη Γεωργιάδου-Γρανούζη, Α’ Αντιπρόεδρος του Επαγγελματικού Επιμελητηρίου Θεσσαλονίκης 

και ο κ. Ιωάννης Τσιτσόπουλος, Πρόεδρος της Μόνιμης Επιτροπής Ανταγωνιστικότητας, 

Επιχειρηματικότητας και Καινοτομίας, εκ μέρους του Τεχνικού Επιμελητηρίου Ελλάδος-Τμήμα Κ.Μ.  

Στη συνέχεια, το λόγο πήραν οι εισηγητές, με πρώτο τον οικοδεσπότη της εκδήλωσης, Δρ Παναγιώτη 

Κετικίδη, Πρόεδρο της Αλεξάνδρειας Ζώνης Καινοτομίας, ο οποίος αναφέρθηκε στη στρατηγική 

ανάπτυξης του οικοσυστήματος καινοτομίας της Θεσσαλονίκης. Ακολούθησαν ο κ. Νίκος Θεοδωράκης, 

Καθηγητής Διοίκησης Αθλητισμού ΑΠΘ, ο κ. Δημήτριος Γούλας, εκ μέρους του ΣΕΒΕ, ο κ. Γεώργιος 

Κωστάρας από την Ειδική Υπηρεσία Διαχείρισης Προγράμματος Κ.Μ., η κ. Jenya Dinkova, Διαχειρίστρια 

Έργων Κοινής Γραμματείας του Προγράμματος INTERREG V-A Ελλάδα - Βουλγαρία 2014 -2020, ο κ. 

Σπύρος Σκοτίδας, Γενικός Διευθυντής ΚΕΠΑ ΑΝΕΜ, ο κ. Μανώλης Βλαχογιάννης, Α’ Αντιπρόεδρος 

Εμποροβιομηχανικού Επιμελητηρίου Θεσσαλονίκης και ο κ. Ιωάννης Τσουκαλίδης, ειδικός συνεργάτης 

του Δήμου Παγγαίου.  

Τόσο στις εισηγήσεις όσο και στη συζήτηση που ακολούθησε, αναδείχθηκαν και επισημάνθηκαν μια 

σειρά από πολύ σημαντικά ζητήματα: 

Επισημάνθηκε πως οι χώρες αναφοράς κατατάσσονται πολύ χαμηλά στο δείκτη καινοτομίας (η 

Βουλγαρία στην 26η θέση στην Ευρώπη και η Ελλάδα στην 20η θέση), διαπίστωση η οποία εντείνεται 

όταν αναφερόμαστε στη διασυνοριακή περιοχή. Εκτιμήθηκε, ωστόσο, πως η στενότερη συνεργασία 

των φορέων του επιχειρείν, στο πλαίσιο ενός διακριτού σχεδιασμού και με σαφείς ρόλους, μπορεί να 

συμβάλει στην καλύτερη κατανόηση και τελικά ενίσχυση της επιχειρηματικής καινοτομίας. Σε αυτόν 

τον συντεταγμένο διάλογο και σε ότι αφορά ειδικότερα στη Θεσσαλονίκη, η Αλεξάνδρεια Ζώνη 

Καινοτομίας μπορεί να διαδραματίσει έναν ουσιαστικό ρόλο, κάτι που δεσμεύθηκε να πράξει. 

Επίσης, στο πλαίσιο της ενίσχυσης των ποιοτικών χαρακτηριστικών της επιχειρηματικής καινοτομίας 

στη Ν.Α. Ευρώπη, εκτιμήθηκε ως ουσιώδους σημασίας η ανάληψη μιας ολοκληρωμένης προσπάθειας 

δικτύωσης των ζωνών καινοτομίας στην περιοχή αυτή. 

http://www.thessinnozone.gr/
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Κατά τη συζήτηση, επισημάνθηκε, περαιτέρω, ο ρόλος των οικοσυστημάτων καινοτομίας στην 

επιχειρηματική ανακάλυψη αλλά και η ουσιώδης σημασία της τετραπλής έλικας στο περιεχόμενο και 

την κατεύθυνση της καινοτομίας για κάθε περιοχή. Σε αυτό το πλαίσιο, και συζητώντας για το χωρικό 

κεφάλαιο, αναδεικνύεται ο ουσιαστικός ρόλος της τοπικής αυτοδιοίκησης στην υποστήριξη της 

επιχειρηματικότητας εν γένει, είτε στο πλαίσιο της τακτοποίησης των χωρικών ρυθμίσεων, είτε στην 

επιτάχυνση των διαδικασιών χορήγησης αδειών αρμοδιότητας της (πχ πολεοδομικές αδειοδοτήσεις) 

και στον περιορισμό της γραφειοκρατίας, αλλά και στις σαφείς στρατηγικές ενίσχυσης της 

επιχειρηματικότητας και της καινοτομίας τοπικά.  

Οι εκπρόσωποι των συμμετεχουσών υπηρεσιών που διαχειρίζονται τις χρηματοδοτήσεις (ΕΠ Κεντρικής 

Μακεδονίας, ΕΥΔ INTERREG, ΕΦΔ ΚΕΠΑ ΑΝΕΜ), επεσήμαναν πως είναι ιδιαίτερα σημαντική η 

αξιοποίηση των εκάστοτε χρηματοδοτικών προκλήσεων στη βάση των αναγκών και όχι ευκαιριακά. 

Παροτρύνθηκαν οι συμμετέχοντες να μεταβούν από την αξιοποίηση της χρηματοδοτικής ευκαιρίας 

στη χρηματοδότηση τακτικών στόχων.  

Επίσης, διαπιστώθηκε πως οι διαχειριστικές αδυναμίες των συγχρηματοδοτούμενων έργων μπορούν 

να θεωρηθούν παραμένουσες, στοιχείο που επηρεάζει τη φέρουσα ικανότητα τους και τη δυναμική 

τους. 

Σημαντική προσθήκη στις εργασίες του Συνεδρίου, μέσω της οποίας αναδεικνύεται η συμβολή 

παρόμοιων έργων στην ενίσχυση της επιχειρηματικής καινοτομίας και των start up επιχειρήσεων στη 

διασυνοριακή περιοχή, υπήρξε η παρουσίαση 3 εκ των επιχειρηματικών ιδεών, από τους ίδιους τους 

εμπνευστές τους, οι οποίοι συμμετείχαν στα σεμινάρια του προγράμματος. Οι συγκεκριμένες 3 

παρουσιάσεις, μία από την πλευρά των Ελλήνων ωφελούμενων του έργου, μία από την πλευρά των 

Βούλγαρων και μία από φιλοξενούμενη ομάδα νέων, φερέλπιδων επιχειρηματιών από την Thrace 

Incubator, αποτέλεσαν μικρό και ενδεικτικό τμήμα του συνόλου των επιχειρηματικών ιδεών που 

αναπτύχθηκαν στο πλαίσιο του έργου και οι οποίες παρουσιάστηκαν την Πέμπτη 06 Ιουλίου, στο 2ο 

Start -up Business Mission που πραγματοποιήθηκε στους χώρους της Αλεξάνδρειας Ζώνης Καινοτομίας, 

με τη συμμετοχή περισσότερων από 15 ωφελούμενων. Οι 3 παρουσιάσεις αφορούσαν αντίστοιχα α) 

on line κράτηση υπηρεσιών βίντεο και φωτογραφίας, β)  βιώσιμη παραγωγή οίνου και γ) μία 

εκπαιδευτική εφαρμογή, μέσω κινητού ή τάμπλετ, που απευθύνεται σε παιδιά δημοτικού και 

γυμνασίου.  

Υπενθυμίζουμε   ότι   στόχος του   έργου  Co  Working, το οποίο ολοκληρώθηκε με τη διεξαγωγή του 

Συνεδρίου, μετά από διάρκεια 27 μηνών,   υπήρξε η ανάπτυξη της επιχειρηματικότητας στη 

διασυνοριακή περιοχή Ελλάδας – Βουλγαρίας και η ενίσχυση των   συνεργειών   μεταξύ   των   

επιχειρήσεων   των   δύο   χωρών     μέσω   της   εγκαθίδρυσης υποστηρικτικών μηχανισμών 

προθερμοκοίτισης επιχειρήσεων στην Ελλάδα και τη Βουλγαρία. Κατά τη διάρκειά του, 130 

ωφελούμενοι συμμετείχαν στα εκπαιδευτικά σεμινάρια και 43 εξ αυτών ανέπτυξαν με τη βοήθεια των 

μεντόρων τους βιώσιμες επιχειρηματικές ιδέες, πραγματοποιήθηκαν ποικίλες δράσεις, όπως ημερίδες, 

2 start -up business missions  σε Ελλάδα και Βουλγαρία, κ.α., ενώ, επίσης, δημιουργήθηκαν μονάδες και 

εργαλεία προθερμοκοίτισης και διάγνωσης επιχειρηματικών ιδεών, τα οποία θα παραμείνουν σε χρήση 

και μετά την ολοκλήρωση του έργου.  

Το εταιρικό σχήμα υλοποίησης αποτέλεσαν, εκτός από τη Αλεξάνδρεια Ζώνη Καινοτομίας, η οποία 

υπήρξε και ο επικεφαλής εταίρος του έργου,  ο Ειδικός Λογαριασμός Κονδυλίων Έρευνας του ΑΠΘ, 

καθώς και τα University οf National and World Economy και National Company Industrial Zones 

PLC. από την πλευρά της Βουλγαρίας.  

 

________________________ 
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Παρακαλείσθε για τη δημοσίευση του παρόντος 



 

Δελτίο Τύπου 
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__________________________________________ 
 

 Με δύο διοργανώσεις – Start-up Business Meeting και Συνέδριο για την 

ενίσχυση της επιχειρηματικής καινοτομίας στη διασυνοριακή περιοχή 

ολοκληρώνονται οι δράσεις του διασυνοριακού έργου Co Working 

  

Μετά από διάρκεια ΧΧ μηνών, το έργο Co Working -“Promotion entrepreneurship 

by supporting promising innovative ideas through pre-incubating mechanisms”, 

τμήμα του Διασυνοριακού Προγράμματος INTERREG V-A Ελλάδα - Βουλγαρία 2014 

-2020, ολοκληρώνεται με δύο εκδηλώσεις, με τη μία εκ των οποίων ανοικτή στο 

κοινό της Θεσσαλονίκης και με ιδιαίτερο ενδιαφέρον για την τοπική 

επιχειρηματικότητα. 

Πρόκειται για τη διοργάνωση Συνεδρίου, με τίτλο «Η Ενίσχυση της 

Επιχειρηματικής Καινοτομίας στη Διασυνοριακή Περιοχή: Διδάγματα, 

Προκλήσεις και η Συμβολή των Τοπικών Φορέων», το οποίο διοργανώνει η 

Αλεξάνδρεια Ζώνη Καινοτομίας, και το οποίο αποτελεί ταυτόχρονα και Συνέδριο 

Λήξης του εν λόγω έργου. 

 Το Συνέδριο θα πραγματοποιηθεί την Παρασκευή 07 Ιουλίου 2023, από τις 10:00 

έως τις 14:30, στην αίθουσα Δημοτικού Συμβουλίου του Δημαρχιακού 

Μεγάρου του Δήμου Θεσσαλονίκης. Στις εργασίες του Συνεδρίου θα 

συμμετάσχουν ομιλητές από ανώτατα εκπαιδευτικά ιδρύματα, επαγγελματικούς και 

επιχειρηματικούς φορείς προκειμένου για μία ολιστική, σφαιρική πραγμάτευση του 

ζητήματος.  

Οι εργασίες του Συνεδρίου θα πραγματοποιηθούν στα ελληνικά με παράλληλη 

διερμηνεία στη βουλγαρική γλώσσα.  

Την προηγουμένη, 06/07, θα πραγματοποιηθεί η εκδήλωση Business Meeting, με 

την παρουσία δεκάδων εκπαιδευόμενων του Προγράμματος από την Ελλάδα και τη 

Βουλγαρία καθώς και ομάδας επενδυτών Start-up Business, κατά τη διάρκεια της 

οποίας, οι εκπαιδευόμενοι θα παρουσιάσουν τις επιχειρηματικές προτάσεις/ ιδέες 

τους που επεξεργάστηκαν τους προηγούμενες μήνες με τη βοήθεια των μεντόρων 

τους. Κάποιες από τις προτάσεις αυτές, κατόπιν αξιολόγησης, θα παρουσιαστούν 

συνοπτικά από τους ίδιους τους δημιουργούς τους και στο Συνέδριο της επομένης.   

https://coworking-grbg.com/
https://coworking-grbg.com/
http://www.thessinnozone.gr/


Τις εκδηλώσεις διοργανώνει η Αλεξάνδρεια Ζώνη Καινοτομίας ως επικεφαλής 

εταίρος του έργου,  ενός εταιρικού σχήματος το οποίο συμπληρώνουν ο Ειδικός 

Λογαριασμός Κονδυλίων Έρευνας του ΑΠΘ, καθώς και το University οf National and 

World Economy και οι National Company Industrial Zones PLC. από την πλευρά της 

Βουλγαρίας.  

 

____________________________ 

Παρακαλείσθε για τη δημοσίευση του παρόντος 

http://www.thessinnozone.gr/


 

Δελτίο Τύπου 
04.07.2023 

__________________________________________ 
 

 Συνέδριο για την ενίσχυση της επιχειρηματικής καινοτομίας στη 

διασυνοριακή περιοχή από την Αλεξάνδρεια Ζώνη Καινοτομίας 

  

Με τίτλο «Η Ενίσχυση της Επιχειρηματικής Καινοτομίας στη Διασυνοριακή Περιοχή: 

Διδάγματα, Προκλήσεις και η Συμβολή των Τοπικών Φορέων», διοργανώνει Συνέδριο, η 

Αλεξάνδρεια Ζώνη Καινοτομίας, με αφορμή την ολοκλήρωση των εργασιών και δράσεων 

του έργου  Co Working -“Promotion entrepreneurship by supporting promising 

innovative ideas through pre-incubating mechanisms”. 

Το Συνέδριο, που αποτελεί ταυτόχρονα και Συνέδριο Λήξης του εν λόγω έργου, το οποίο 

υλοποιήθηκε στο πλαίσιο του Διασυνοριακού Προγράμματος INTERREG V-A Ελλάδα - 

Βουλγαρία 2014 -2020, θα πραγματοποιηθεί την Παρασκευή 07 Ιουλίου 2023, από τις 

10:00 έως τις 14:30, στην αίθουσα Δημοτικού Συμβουλίου του Δημαρχιακού Μεγάρου 

του Δήμου Θεσσαλονίκης.  

Στις εργασίες του Συνεδρίου θα συμμετάσχουν ομιλητές από ανώτατα εκπαιδευτικά 

ιδρύματα, επαγγελματικούς και επιχειρηματικούς φορείς προκειμένου για μία ολιστική, 

σφαιρική πραγμάτευση του ζητήματος. Παράλληλα, στη διάρκειά του, επιλεγμένοι 

ωφελούμενοι/εκπαιδευόμενοι του έργου, θα παρουσιάσουν συνοπτικά τις επιχειρηματικές 

τους ιδέες, τις οποίες επεξεργάστηκαν κατά τη διάρκεια του προγράμματος με την 

καθοδήγηση των μεντόρων τους.  

Την εκδήλωση διοργανώνει η Αλεξάνδρεια Ζώνη Καινοτομίας ως επικεφαλής εταίρος του 

έργου,  ενός εταιρικού σχήματος το οποίο συμπληρώνουν ο Ειδικός Λογαριασμός Κονδυλίων 

Έρευνας του ΑΠΘ, καθώς και το University οf National and World Economy και οι National 

Company Industrial Zones PLC. από την πλευρά της Βουλγαρίας.  

Οι εργασίες του Συνεδρίου θα πραγματοποιηθούν στα ελληνικά με παράλληλη διερμηνεία 

στη βουλγαρική γλώσσα.  

H είσοδος είναι δωρεάν. 

________________________ 

Παρακαλείσθε για τη δημοσίευση του παρόντος 

http://www.thessinnozone.gr/
https://coworking-grbg.com/
https://coworking-grbg.com/
http://www.thessinnozone.gr/
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