
Всичко започва с идеята!
It all starts with an idea!

Програма за ускоряване на start up бизнес предприятия
Start-up business acceleration program

The project is co-financed by the European Regional Development Fund (ERDF) 
and the national funds of the countries participating  in the Cooperation Programme
INTERREG VA “Greece-Bulgaria 2014-2020”.



Проектът - CO - WORKING | The CO-WORKING Project    
Трансграничната зона в двете страни, Гърция и България, често се характеризира с трудности в 
достъпа до финансиране, ограничен достъп до бизнес ноу-хау, слаб формален и неформален 
достъп до обща информация, липса на услуги за поддръжка на разработването на конкурентни 
продукти/ услуги, недостатъчно развитие на човешките ресурси и умения и ниски резултати в 
интернационализацията.
Проектът CO - WORKING  се стреми към преобръщане на тези факти със създаването на 
иновативна екосистема в трансграничната зона между Гърция и България, с цел насърчаване 
на създаването на бизнес предприятия. Внедряването на системата се основава на създаването 
на два поддържащи механизма за преинкубиране на бизнеса, базирани съответно в двете 
страни.
За разлика от обикновения бизнес инкубатор, преинкубаторът ще подкрепя само бизнес идеи/
проекти, а не вече работещи предприятия.

Проектът има за цел да ускори екипите на ранен етап с цел разработване на бизнес идея в 
реални условия, преди да поемат бизнес риск, с цел трансформиране на първоначалните идеи 
в жизнеспособни предложения, които преодоляват така наречената „долина на смъртта“.

Очакваните резултати са пряко свързани със специфичните цели и като цяло съставляват 
средствата за постигане на общите цели на проекта и програмата.
Резултатите от проекта CO - WORKING са свързани с
(а) разработване на стратегия, помещения и инструменти за сътрудничество
(б) провеждане на учебни лагери за сътрудничество и
(в) прилагането на дейности за ускоряване на сътрудничеството.



The border area in both countries, Greece and Bulgaria, is often characterized by difficulties in access to finance, 
limited access to the know-how of businesses, weak formal and informal access to mainstream information, lack 
of support services for the development of competitive products/services, insufficient development of human 
resources and skills and a poor performance in internationalization.
The CO-WORKING project aspires to overturn these facts by creating an innovative ecosystem in the cross-
border region between Greece and Bulgaria, aiming to encourage business creation. The implementation of the 
system is based on the establishment of two support mechanisms for the pre-incubation of businesses based in 
the two countries respectively.
Unlike a common business incubator, the pre-incubator will only support business ideas/projects and not 
businesses already in operation.

The project aims at accelerating early-stage teams to develop a business idea under real-life conditions, before 
taking an entrepreneurial risk, with the goal to transform initial ideas into viable proposals that go beyond the so-
called «valley of death».

The expected results are directly related to the specific objectives and as a whole are the means to achieve the 
overall objectives of the project.
The results of the CO-WORKING project are related to
(a) the development of a strategy, spaces and tools for cooperation
(b) the implementation of cooperation bootcamps; and
(c) the implementation of accelerated cooperation activities.



Александрийска иновационна зона АД (Водещ бенефициент)
Водещият партньор на CO-WORKING е Александрийската иновационна зона АД (АИЗ), 
организацията, която пое управлението и развитието на Солунската иновационна зона. Ролята на 
АИЗ е да укрепва и насърчава иновативната дейност в по-обширния район на Солун, с акцент 
върху обществената полза и обществените интереси. Александрийската иновационна зона АД 
разполага с необходимия опит, ноу-хау и способност да проектира, управлява и координира 
проекти, финансирани от ЕС, тъй като е участвала в много проекти, финансирани от ЕС в рамките 
на INTERREG.

Университетът Аристотел в Солун финансира Специална сметка за фондове за научни 
изследвания
Специалната сметка за фондове за научни изследвания (ССНИ) е университетска институция, 
създадена за покриване на специални нужди в изследователската дейност на Университета 
Аристотел в Солун. По-специално, ССФНИ улеснява разграничението между изследователска и 
преподавателска работа и предоставянето на външно финансиране за управлението на научните 
изследвания и свързаните с тях дейности. Разполага с опитни изследователи и академици с опит 
в областта на финансите, развитието, бизнеса и др. Колективът на катедрата е участвал в много 
проекти, финансирани от ЕС като INTERREG A, B и C, ESPON, INTERACT, FP, HORIZON и др.

Университет за национално и световно стопанство
Университетът за национално и световно стопанство е един от най-старите, известни и големи 
икономически университети в Югоизточна Европа, пионер в българското висше образование. 
През 2006 г. УНСС получи най-високата институционална оценка сред всички български 
университети от Националната служба за оценяване и акредитация. Университетът е абсолютен 
лидер в професионалните направления „Финанси, администрация и управление“ в България.

Национална компания Индустриални зони АД
НАЦИОНАЛЕНАТА КОМПАНИЯ ИНДУСТРИАЛНИ ЗОНИ АД е компания под ръководството на 
Министерството на икономиката на България, която планира, развива и управлява индустриални 
и свободни зони, като помага на инвеститорите да реализират проекти. Компанията помага на 
инвеститорите да реализират проекти в икономически зони със структурирана инфраструктура, 
първокласни локации и транспортни връзки и управлява 11 индустриални зони в цялата страна с 
обща площ над 7,4 милиона квадратни метра.

Партньорите по проекта  |  The Project Beneficiaries



Alexander Innovation Zone SA (Lead Beneficiary)
The Head Partner of CO-WORKING is the Alexander Innovation Zone SA, the entity that has undertaken 
the management and development of the Innovation Zone of Thessaloniki. The role of AZK is to strength-
en and promote innovation in the wider area of Thessaloniki, with  emphasis on purposes of public in-
terest. The Alexander Innovation Zone SA has the necessary experience, know-how and capacity in the 
planning, management and coordination of EU-funded projects as it has participated in many EU-funded 
projects under INTERREG.

Special Account for Research Funds of the Aristotle University of Thessaloniki
The Special Account for Research Funds (SARF) is the university body created to meet the specific needs 
of the research activity of the Aristotle University of Thessaloniki. More specifically SARF facilitates the 
distinction between teaching work and the allocation of external funding for the management of research 
and research-related activities. It boasts experienced researchers and academics, experts in economics, 
development, business etc. The staff of the department has participated in several EU-funded projects 
such as INTERREG A, B, and C, ESPON, INTERACT, FP, HORIZON etc.

University of National and World Economy
The University of National and World Economy, is one of the oldest, most prestigious and largest econom-
ic universities in Southeastern Europe, a pioneer in Bulgarian higher education. In 2006 UNWE received 
the highest institutional rating among all Bulgarian universities by the National Agency for the Evaluation 
and Accreditation. The University is the absolute leader in the professional fields of Economics, Manage-
ment and Administration in Bulgaria.

National Company Industrial Zones PLC
The NATIONAL COMPANY INDUSTRIAL ZONE PLC, is a company under the guidance of the Ministry of 
Economy of Bulgaria, which designs, develops and manages industrial and free zones, assisting investors 
in the implementation of projects. The company assists investors in the implementation of projects in 
economic zones with developed infrastructure, first class locations and transport links and manages 11 
industrial zones across the country with a total area of over 7.4 million square meters.



Географската зона на интервенция на проекта обхваща голяма част от трансграничната 
граница между Гърция и България с директен фокус върху регионите NUTS III на Солун, 
Хасково и техния хинтерланд.

По-конкретно, що се отнася до гръцката територия, дейностите ще се изпълняват в 
цялата област на регионалните звена на Солун от Александрийската иновационна зона и 
Университета Аристотел в Солун.

В България ще се реализират дейности в цялата област Хасково, които ще бъдат поети 
от УНСС и Национална компания Индустриални зони АД.

Двата университета по проекта ще подпомогнат научно цялостното му изпълнение и 
ще покрият нуждите от изследвания в областта на предприемачеството. Дейностите 
за разпространение ще се извършват в трансграничните райони с цел привличане на 
потенциални групи на ранен етап, както и други заинтересовани страни и трансгранични 
райони, които се интересуват от оползотворяване на резултатите от проекта и участие в 
дейностите за ускоряване и извличане на полза от тях преди бизнес инкубацията.

Област на приложение на проекта   |  Project area of Implementation



The geographical area of intervention of the project covers a large part of the border between 
Greece and Bulgaria with a direct focus on the areas of NUTS III of Thessaloniki, Haskovo and 
their surrounding areas.

More specifically, as far as the Greek territory is concerned, the activities will be implemented 
throughout the area of the Regional Units of Thessaloniki undertaken by the Alexander Innova-
tion Zone and the Aristotle University of Thessaloniki.

In Bulgaria, activities will be carried out throughout the territory of the Haskovo Region, which 
will be undertaken by the University of National and World Economy and the National Compa-
ny Industrial Zone PLC.

The two Universities involved in the project will provide scientific support for the overall imple-
mentation of the project and will cover research needs in the field of entrepreneurship.
The outreach activities will be carried out along the cross-border areas with the aim of attract-
ing potential early-stage groups as well other stakeholders and cross-border areas interested in 
exploiting project results and participating in the acceleration activities in the pre-incubation 
stage so as to benefit from them.

Област на приложение на проекта   |  Project area of Implementation



• Разработване на стратегия преди инкубацията на идеи в 
трансграничния регион въз основа на консултация с местни 
заинтересовани страни и емпирична надзорна работа, като се 
използват съществуващи международни методологии.

• Монтаж и оборудване на два бизнес-инкубатора.

• Разработване на инструмент за диагностика на бизнес идея, 
свързан с инструментариум за бизнес инкубация. На тази основа 
екипите на ранен етап могат да развият собствен бизнес модел 
Canvas (BMC) и да валидират своите бизнес идеи въз основа на 
методология за бизнес диагностика.

• Организиране на учебни седмици с цел да се предоставят на 
групите от първи етап основните принципи на предприемачеството, 
които завършват с провеждането на събития.

• Стартиране на холистичен ускорител, включващ персонализирано 
обучение, насочваща подкрепа, подкрепа за обучение и бизнес 
мисии.
• Консултация с ключови заинтересовани страни, препоръки за 
политики и капитализация.

• Създаване на мобилна мрежа от консултанти и консултантско 
звено между двете области на проекта и след края на проекта. 
Очаква се целият механизъм за подкрепа да взаимодейства с 
кариерните офиси на университетите и всяка друга организация, 
свързана с иновациите и предприемачеството в трансграничния 
регион.

Цели на проекта  |  Project objectives



- The development of a pre-incubation strategy in the cross-border region based 
on consultation with local stakeholders and empirical evidence, fieldwork, building 
on existing international methodologies.

- The installation and equipment of two pre-incubators.

- The development of a Business Idea Diagnostic Tool related to a pre-incubator 
“Toolkit”. On this basis, early-stage teams can develop their own Business Model 
Canvas (BMC) and validate their business ideas based on a business diagnostics 
methodology.

- The organization of training weeks with the aim of providing the teams with the 
basic principles of entrepreneurship, leading to a series of events.

- The launch of a holistic acceleration mechanism, including personalized educa-
tion, mentoring and training support; as well as business missions.

- Consultation with key stakeholders, policy recommendations and capitalization.

- The creation of a mobile network of advisers and an advisory unit between the 
two project areas well beyond the end of the project.

- The entire support mechanism is expected to be interconnected with the Univer-
sity Career Centers and any other organizations that may be related to the innova-
tion and entrepreneurship in the cross-border region. 



Устойчивост на проекта | Project sustainability

CO-WORKING се разработва и ще се прилага по начин, който гарантира трайността на 
постигнатите резултати. Това означава, че е обмислено бъдещото използване на неговите 
резултати и доставени ползи. По този начин, предисторията на проекта и множеството 
ползи и резултати са адресирани до аудитория, способна да се възползва от тези резултати.
Очакваните последващи действия след проекта ще включват следното:
• Всички получени резултати могат незабавно да бъдат използвани и приложени в 
действие за добавена стойност и печеливши действия за участващите заинтересовани 
страни.
• Печатните и дигиталните материали, които ще бъдат произведени (публикации, 
брошури, видеоклипове), ще бъдат достъпни след изтичане на 24-месечния срок на 
проекта и чрез интернет за отделни потребители.
• Развитието на здрава мрежа между участващите зони ще продължи и след 
приключването на проекта.
• Изследванията, които ще бъдат разработени по проекта, представляват научен фонд 
за целия регион и ще бъдат достъпни за образователни институции, изследователски 
институции и отделни изследователи и учени.
• Всички бенефициенти по проекта ще участват в разработването на най-добри практики 
и следователно ще имат допълнителен стимул да разширят изпълнението на проекта, 
когато възникне възможност.
• Платформите за мрежи за знания ще продължат да бъдат стабилна и постоянна основа 
за информация и осведоменост в дългосрочен план, носейки значителни ползи за 
заинтересованите страни.
• От финансова гледна точка няма да е необходимо допълнително финансиране в 
дългосрочен план.
• Необходимите човешки ресурси ще бъдат осигурени от съществуващите ръководители 
на участващите партньори.
• Иновативният технологичен подход на проекта ще спомогне за непрекъснатото 
разпространение на резултатите.
• Партньорите се ангажират да допринасят за функционирането и популяризирането на 
проекта и да си сътрудничат с други юридически лица за оптималното му използване в 
бъдеще.



CO-WORKING is being developed and is to be implemented in a way 
that ensures the durability of its achievements. This means that consid-
eration has been given to the future use of its results and deliverables. 
Thus, the project background and multiple benefits and results are ad-
dressed to an audience capable of making use of them.

The expected post-project monitoring activities will include the fol-
lowing:

- All deliverables can be immediately exploited and put into practice 
for added value and profitable activities for the stakeholders.
- The printed and digital material that will be produced (publications, 
brochures, videos) will be available beyond the 24 months of the proj-
ect duration and online for individual users.
- The development of a healthy network between the regions involved 
will continue even after the completion of the project.
- The studies that will be developed through the project constitute a 
scientific resource for the entire region and will be available to edu-
cational and research institutes as well as individual researchers and 
scientists. 
- All project beneficiaries will participate in the development of best 
practices and will therefore have an additional incentive to expand the 
implementation of the project when the opportunity arises.
- Knowledge networking platforms will continue to be a constant and 
permanent basis for information and awareness-raising in the long 
term, as they will yield significant benefits to stakeholders.
- From a financial point of view, no additional funding will be needed 
in the long run.
- The required human resources will be covered by the existing staff of 
the participating partners.
- The innovative technological approach of the project will facilitate 
the continuous dissemination of results.
- The partners are committed to contributing to the operation and 
promotion of the project and to cooperate with other legal entities for 
its optimal exploitation in the future.



www.coworking-grbg.com
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Александрийска иновационна зона АД (Водещ бенефициент)
Alexander Innovation Zone SA (Lead Beneficiary)

Университетът Аристотел в Солун финансира Специална сметка за фондове за научни изследвания
Special Account for Research Funds of the Aristotle University of Thessaloniki

Университет за национално и световно стопанство
University of National and World Economy

Национална компания Индустриални зони АД
National Company Industrial Zones PLC

The  contents  of  this  publication  are  sole  responsibility  of  the Alexander Innovation Zone SA and  can  in  no  way  be  taken  to  
reflect  the  views  of  the  European  Union,  the  participating countries, the Managing Authority, and the Joint Secretariat.


