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Όλα ξεκινούν από μια ιδέα!
It all starts with an idea!

Πρόγραμμα επιτάχυνσης start up επιχειρήσεων
Start-up business acceleration program



Το έργο - CO-WORKING   | The CO-WORKING Project    
Η διασυνοριακή περιοχή και στις δύο χώρες, Ελλάδα και Βουλγαρία, χαρακτηρίζεται συχνά από δυ-
σκολίες στην πρόσβαση στη χρηματοδότηση, περιορισμένη πρόσβαση στην τεχνογνωσία των επιχει-
ρήσεων, αδύναμη επίσημη και άτυπη πρόσβαση σε γενικές πληροφορίες, έλλειψη υπηρεσιών υποστή-
ριξης για την ανάπτυξη ανταγωνιστικών προϊόντων / υπηρεσιών, ανεπαρκής ανάπτυξη του ανθρώπινου 
δυναμικού και των δεξιοτήτων του και χαμηλές επιδόσεις στη διεθνοποίηση. 

Το έργο  CO-WORKING  φιλοδοξεί να ανατρέψει αυτά τα δεδομένα με τη δημιουργία ενός καινοτόμου 
οικοσυστήματος στη διασυνοριακή περιοχή μεταξύ Ελλάδας και Βουλγαρίας, με στόχο την ενθάρρυν-
ση δημιουργίας επιχειρήσεων. Η εφαρμογή του συστήματος βασίζεται στην εγκαθίδρυση δύο υποστη-
ρικτικών μηχανισμών προθερμοκοίτισης επιχειρήσεων με έδρα στις δύο χώρες, αντίστοιχα.
 
Σε αντίθεση με μία κοινή θερμοκοιτίδα επιχειρήσεων, η προθερμοκοίτιδα θα υποστηρίζει μόνο επιχει-
ρηματικές ιδέες/ έργα και όχι επιχειρήσεις ήδη εν λειτουργία.
 
Το έργο στοχεύει στην επιτάχυνση των ομάδων πρώιμου σταδίου για την εξέλιξη μιας επιχειρηματι-
κής ιδέας υπό πραγματικές συνθήκες, προτού αναλάβει επιχειρηματικό ρίσκο, με στόχο τη μετατροπή 
των αρχικών ιδεών σε βιώσιμες προτάσεις που ξεπερνούν τη λεγόμενη «κοιλάδα του θανάτου».

Τα αναμενόμενα αποτελέσματα σχετίζονται άμεσα με τους συγκεκριμένους στόχους και συνολικά απο-
τελούν τα μέσα για την επίτευξη των συνολικών στόχων του έργου και του προγράμματος.
Τα αποτελέσματα του έργου CO-WORKING σχετίζονται με 
(α) την ανάπτυξη στρατηγικής, χώρων και εργαλείων συνεργασίας 
(β) την υλοποίηση bootcamps συνεργασίας και 
(γ) την εφαρμογή δραστηριοτήτων επιτάχυνσης συνεργασίας.



The border area in both countries, Greece and Bulgaria, is often characterized by difficulties in access to finance, 
limited access to the know-how of businesses, weak formal and informal access to mainstream information, lack 
of support services for the development of competitive products/services, insufficient development of human 
resources and skills and a poor performance in internationalization.
The CO-WORKING project aspires to overturn these facts by creating an innovative ecosystem in the cross-
border region between Greece and Bulgaria, aiming to encourage business creation. The implementation of the 
system is based on the establishment of two support mechanisms for the pre-incubation of businesses based in 
the two countries respectively.
Unlike a common business incubator, the pre-incubator will only support business ideas/projects and not 
businesses already in operation.

The project aims at accelerating early-stage teams to develop a business idea under real-life conditions, before 
taking an entrepreneurial risk, with the goal to transform initial ideas into viable proposals that go beyond the so-
called «valley of death».

The expected results are directly related to the specific objectives and as a whole are the means to achieve the 
overall objectives of the project.
The results of the CO-WORKING project are related to
(a) the development of a strategy, spaces and tools for cooperation
(b) the implementation of cooperation bootcamps; and
(c) the implementation of accelerated cooperation activities.



Αλεξάνδρεια Ζώνη Καινοτομίας ΑΕ (Επικεφαλής Δικαιούχος) 
Επικεφαλής Εταίρος του CO-WORKING είναι η Αλεξάνδρεια Ζώνη Καινοτομίας ΑΕ, ο φορέας που έχει 
αναλάβει την διαχείριση και ανάπτυξη της Ζώνης Καινοτομίας Θεσσαλονίκης. Ρόλος της ΑΖΚ είναι η ενί-
σχυση και προβολή της καινοτομικής δραστηριότητας της ευρύτερης περιοχής της Θεσσαλονίκης, με έμ-
φαση σε σκοπούς κοινωφελείς και δημοσίου συμφέροντος. Η Αλεξάνδρεια Ζώνη Καινοτομίας ΑΕ διαθέτει 
την απαραίτητη εμπειρία, τεχνογνωσία και ικανότητα στο σχεδιασμό, τη διαχείριση και το συντονισμό έρ-
γων που χρηματοδοτούνται από την ΕΕ καθώς έχει συμμετάσχει σε πολλά χρηματοδοτούμενα από την ΕΕ 
έργα στο πλαίσιο του INTERREG. 

Ειδικός Λογαριασμός Κονδυλίων Έρευνας Αριστοτελείου Πανεπιστημίου Θεσσαλονίκης 
Ο Ειδικός Λογαριασμός Κονδυλίων Έρευνας (ΕΛΚΕ) είναι ο πανεπιστημιακός θεσμός που δημιουργήθηκε 
για να καλύψει τις ειδικές ανάγκες της ερευνητικής δραστηριότητας του Αριστοτέλειου Πανεπιστημίου 
Θεσσαλονίκης. Ειδικότερα, ο ΕΛΚΕ διευκολύνει στη διάκριση του ερευνητικού από το διδακτικό έργο και 
στη διάθεση της εξωτερικής χρηματοδότησης για τη διαχείριση της έρευνας και των συναφών με αυτήν 
δραστηριοτήτων. Διαθέτει έμπειρους ερευνητές και ακαδημαϊκούς με εξειδίκευση στα οικονομικά, την 
ανάπτυξη, τις επιχειρήσεις κ.λπ. Το προσωπικό του τμήματος έχει συμμετάσχει σε πολλά χρηματοδοτούμενα 
από την ΕΕ έργα όπως INTERREG A, B και C, ESPON, INTERACT, FP, HORIZON κ.λπ. 

University Of National and World Economy 
Το University Of National and World Economy, είναι ένα από τα παλαιότερα, πιο διάσημα και μεγαλύτερα 
Οικονομικά Πανεπιστήμια της Νοτιοανατολικής Ευρώπης, πρωτοπόρος στη Βουλγαρική τριτοβάθμια 
εκπαίδευση. Το 2006 το UNWE έλαβε την υψηλότερη θεσμική αξιολόγηση μεταξύ όλων των βουλγαρικών 
πανεπιστημίων από την Εθνική Υπηρεσία Αξιολόγησης και Διαπίστευσης. Το Πανεπιστήμιο είναι ο απόλυτος 
ηγέτης στους επαγγελματικούς τομείς των Οικονομικών, Διοίκησης και Διοίκησης στη Βουλγαρία. 

National Company Industrial Zones PLC 
Η NATIONAL COMPANY INDUSTRIAL ZONE PLC, είναι μια εταιρεία υπό την καθοδήγηση του Υπουργείου 
Οικονομίας της Βουλγαρίας, η οποία σχεδιάζει, αναπτύσσει και διαχειρίζεται βιομηχανικές και ελεύθερες 
ζώνες, βοηθώντας τους επενδυτές στην υλοποίηση έργων. Η εταιρεία βοηθά τους επενδυτές στην υλοποίηση 
έργων σε οικονομικές ζώνες με δομημένη υποδομή, θέσεις πρώτης κατηγορίας και συγκοινωνιακές 
συνδέσεις και διαχειρίζεται 11 βιομηχανικές ζώνες σε όλη τη χώρα με συνολική έκταση άνω των 7,4 
εκατομμυρίων τετραγωνικών μέτρων.

Οι Δικαιούχοι του  Έργου  |  The Project Beneficiaries



Alexander Innovation Zone SA (Lead Beneficiary)
The Head Partner of CO-WORKING is the Alexander Innovation Zone SA, the entity that has undertaken 
the management and development of the Innovation Zone of Thessaloniki. The role of AZK is to strength-
en and promote innovation in the wider area of Thessaloniki, with  emphasis on purposes of public in-
terest. The Alexander Innovation Zone SA has the necessary experience, know-how and capacity in the 
planning, management and coordination of EU-funded projects as it has participated in many EU-funded 
projects under INTERREG.

Special Account for Research Funds of the Aristotle University of Thessaloniki
The Special Account for Research Funds (SARF) is the university body created to meet the specific needs 
of the research activity of the Aristotle University of Thessaloniki. More specifically SARF facilitates the 
distinction between teaching work and the allocation of external funding for the management of research 
and research-related activities. It boasts experienced researchers and academics, experts in economics, 
development, business etc. The staff of the department has participated in several EU-funded projects 
such as INTERREG A, B, and C, ESPON, INTERACT, FP, HORIZON etc.

University of National and World Economy
The University of National and World Economy, is one of the oldest, most prestigious and largest econom-
ic universities in Southeastern Europe, a pioneer in Bulgarian higher education. In 2006 UNWE received 
the highest institutional rating among all Bulgarian universities by the National Agency for the Evaluation 
and Accreditation. The University is the absolute leader in the professional fields of Economics, Manage-
ment and Administration in Bulgaria.

National Company Industrial Zones PLC
The NATIONAL COMPANY INDUSTRIAL ZONE PLC, is a company under the guidance of the Ministry of 
Economy of Bulgaria, which designs, develops and manages industrial and free zones, assisting investors 
in the implementation of projects. The company assists investors in the implementation of projects in 
economic zones with developed infrastructure, first class locations and transport links and manages 11 
industrial zones across the country with a total area of over 7.4 million square meters.



Η γεωγραφική περιοχή παρέμβασης του έργου καλύπτει ένα μεγάλο μέρος των διασυνοριακών 
συνόρων μεταξύ Ελλάδας και Βουλγαρίας με άμεση εστίαση στις περιοχές NUTS III της 
Θεσσαλονίκης, του Χάσκοβο και της ενδοχώρας τους. 

Πιο συγκεκριμένα, σε ό,τι αφορά στην ελληνική επικράτεια, θα υλοποιηθούν δραστηριότητες 
σε όλη την περιοχή των Περιφερειακών Ενοτήτων Θεσσαλονίκης από την Αλεξάνδρεια Ζώνη 
καινοτομίας και το Αριστοτέλειο Πανεπιστήμιο Θεσσαλονίκης.

 Στη Βουλγαρία, θα υλοποιηθούν δραστηριότητες σε ολόκληρη την περιοχή της Περιφέρειας 
του Χάσκοβο, που θα αναλάβουν το Πανεπιστήμιο Εθνικής και Παγκόσμιας Οικονομίας και η 
National Company Industrial Zone PLC.

Τα δύο Πανεπιστήμια του έργου, θα υποστηρίξουν επιστημονικά τη συνολική υλοποίηση του 
και θα καλύψουν ερευνητικές ανάγκες στα θέματα της επιχειρηματικότητας. Οι δραστηριότητες 
διάδοσης θα πραγματοποιηθούν κατά μήκος των διασυνοριακών περιοχών με στόχο την 
προσέλκυση πιθανών ομάδων πρώιμου σταδίου καθώς και άλλων ενδιαφερόμενων μερών και 
διασυνοριακών περιοχών που ενδιαφέρονται να αξιοποιήσουν τα αποτελέσματα του έργου και 
να συμμετάσχουν στις δραστηριότητες επιτάχυνσης πριν από την επώαση και να επωφεληθούν 
από αυτά. 

Περιοχή εφαρμογής του έργου |  Project area of Implementation



The geographical area of intervention of the project covers a large part of the border between 
Greece and Bulgaria with a direct focus on the areas of NUTS III of Thessaloniki, Haskovo and 
their surrounding areas.

More specifically, as far as the Greek territory is concerned, the activities will be implemented 
throughout the area of the Regional Units of Thessaloniki undertaken by the Alexander Innova-
tion Zone and the Aristotle University of Thessaloniki.

In Bulgaria, activities will be carried out throughout the territory of the Haskovo Region, which 
will be undertaken by the University of National and World Economy and the National Compa-
ny Industrial Zone PLC.

The two Universities involved in the project will provide scientific support for the overall imple-
mentation of the project and will cover research needs in the field of entrepreneurship.
The outreach activities will be carried out along the cross-border areas with the aim of attract-
ing potential early-stage groups as well other stakeholders and cross-border areas interested in 
exploiting project results and participating in the acceleration activities in the pre-incubation 
stage so as to benefit from them.

Περιοχή εφαρμογής του έργου |  Project area of Implementation



- Η ανάπτυξη μιας στρατηγικής προ-θερμοκοίτισης στη διασυνοριακή 
περιοχή με βάση τη διαβούλευση με τους τοπικούς ενδιαφερόμενους και 
την εμπειρική επιτόπια εργασία, αξιοποιώντας τις υπάρχουσες διεθνείς 
μεθοδολογίες. 

- Η εγκατάσταση και ο εξοπλισμός δύο προθερμοκοιτίδων. 

- Η ανάπτυξη ενός Εργαλείου Διάγνωσης Επιχειρηματικής Ιδέας που 
σχετίζεται με μια Εργαλειοθήκη προθερμοκοίτισης. Σε αυτή τη βάση, 
ομάδες πρώιμου σταδίου μπορούν να αναπτύξουν το δικό τους Business 
Model Canvas (BMC) και να επικυρώσουν τις επιχειρηματικές τους ιδέες 
βάσει μιας μεθοδολογίας διάγνωσης επιχειρήσεων. 

- Η διοργάνωση των εβδομάδων εκμάθησης με στόχο να παρασχεθούν 
στις ομάδες του πρώτου σταδίου οι βασικές αρχές για την 
επιχειρηματικότητα, καταλήγοντας σε εκδηλώσεις. 

- Η έναρξη ενός ολιστικού μηχανισμού επιτάχυνσης, που περιλαμβάνει 
εξατομικευμένη εκπαίδευση, υποστήριξη καθοδήγησης και κατάρτισης 
και επιχειρηματικές αποστολές. 

- Η διαβούλευση με βασικά ενδιαφερόμενα μέρη, συστάσεις πολιτικής 
και κεφαλαιοποίηση. 

- Η δημιουργία ενός κινητού δικτύου συμβούλων και μιας συμβουλευτικής 
μονάδας ανάμεσα στις δυο περιοχές του έργου και πέρα από το τέλος 
του έργου. Ολόκληρος ο μηχανισμός υποστήριξης αναμένεται να 
διασυνδεθεί με τα Γραφεία Σταδιοδρομίας των Πανεπιστημίων και με 
οποιοδήποτε άλλο οργανισμό που σχετίζεται με την καινοτομία και την 
επιχειρηματικότητα στην διασυνοριακή περιοχή. 

Οι στόχοι του έργου  |  Project objectives



- The development of a pre-incubation strategy in the cross-border region based 
on consultation with local stakeholders and empirical evidence, fieldwork, building 
on existing international methodologies.

- The installation and equipment of two pre-incubators.

- The development of a Business Idea Diagnostic Tool related to a pre-incubator 
“Toolkit”. On this basis, early-stage teams can develop their own Business Model 
Canvas (BMC) and validate their business ideas based on a business diagnostics 
methodology.

- The organization of training weeks with the aim of providing the teams with the 
basic principles of entrepreneurship, leading to a series of events.

- The launch of a holistic acceleration mechanism, including personalized educa-
tion, mentoring and training support; as well as business missions.

- Consultation with key stakeholders, policy recommendations and capitalization.

- The creation of a mobile network of advisers and an advisory unit between the 
two project areas well beyond the end of the project.

- The entire support mechanism is expected to be interconnected with the Univer-
sity Career Centers and any other organizations that may be related to the innova-
tion and entrepreneurship in the cross-border region. 



Βιωσιμότητα του έργου | Project sustainability

Το CO-WORKING αναπτύσσεται και πρόκειται να εφαρμοστεί με τρόπο που να διασφαλίζει 
τη διάρκεια των επιτευγμάτων του. Αυτό σημαίνει ότι ελήφθη υπόψη η μελλοντική χρήση των 
αποτελεσμάτων και των παραδοτέων του. Έτσι, το υπόβαθρο του έργου και τα πολλαπλά οφέλη 
και τα αποτελέσματα απευθύνονται σε ένα κοινό ικανό να κάνει χρήση αυτών των αποτελεσμάτων.

Οι αναμενόμενες ενέργειες παρακολούθησης μετά το έργο θα περιλαμβάνουν τα ακόλουθα:

• Όλα τα παραδοτέα μπορούν να αξιοποιηθούν άμεσα και να γίνουν πράξη για προστιθέμενη 
αξία και κερδοφόρες ενέργειες για τους εμπλεκόμενους φορείς.
• Το έντυπο και ψηφιακό υλικό που θα παραχθεί (δημοσιεύσεις, φυλλάδια, βίντεο), θα είναι διαθέσιμο 
πέραν των 24 μηνών της διάρκειας του έργου και μέσω διαδικτύου για μεμονωμένους χρήστες.
• Η ανάπτυξη ενός υγιούς δικτύου μεταξύ των εμπλεκόμενων περιοχών θα συνεχίσει και μετά την 
ολοκλήρωση του έργου.
• Οι μελέτες που θα αναπτυχθούν μέσω του έργου αποτελούν επιστημονικό απόθεμα για όλη την 
περιοχή και θα είναι διαθέσιμες σε εκπαιδευτικά ιδρύματα, ερευνητικά ιδρύματα και μεμονωμένους 
ερευνητές και επιστήμονες.
• Όλοι οι δικαιούχοι του έργου θα συμμετάσχουν στην ανάπτυξη βέλτιστων πρακτικών και 
ως εκ τούτου θα έχουν ένα πρόσθετο κίνητρο να διευρύνουν την υλοποίηση του έργου όταν 
παρουσιαστεί ευκαιρία.
• Οι πλατφόρμες δικτύωσης γνώσης θα συνεχίσουν να αποτελούν σταθερή και μόνιμη βάση 
για ενημέρωση και ευαισθητοποίηση μακροπρόθεσμα, καθώς θα αποφέρουν σημαντικά οφέλη 
στους ενδιαφερόμενους.
• Από οικονομικής άποψης, δεν θα χρειαστεί πρόσθετη χρηματοδότηση μακροπρόθεσμα.
• Το απαραίτητο ανθρώπινο δυναμικό θα καλυφθεί από υπάρχοντα στελέχη των συμμετεχόντων εταίρων.
• Η καινοτόμος τεχνολογική προσέγγιση του έργου θα βοηθήσει στη συνεχή διάδοση των 
αποτελεσμάτων.
• Οι εταίροι έχουν δεσμευτεί να συμβάλουν στη λειτουργία και την προώθηση του έργου και να 
συνεργαστούν με άλλα νομικά πρόσωπα για τη βέλτιστη χρήση του στο μέλλον.



CO-WORKING is being developed and is to be implemented in a way 
that ensures the durability of its achievements. This means that consid-
eration has been given to the future use of its results and deliverables. 
Thus, the project background and multiple benefits and results are ad-
dressed to an audience capable of making use of them.

The expected post-project monitoring activities will include the fol-
lowing:

• All deliverables can be immediately exploited and put into practice 
for added value and profitable activities for the stakeholders.
• The printed and digital material that will be produced (publications, 
brochures, videos) will be available beyond the 24 months of the proj-
ect duration and online for individual users.
• The development of a healthy network between the regions involved 
will continue even after the completion of the project.
• The studies that will be developed through the project constitute a 
scientific resource for the entire region and will be available to edu-
cational and research institutes as well as individual researchers and 
scientists. 
• All project beneficiaries will participate in the development of best 
practices and will therefore have an additional incentive to expand the 
implementation of the project when the opportunity arises.
• Knowledge networking platforms will continue to be a constant and 
permanent basis for information and awareness-raising in the long 
term, as they will yield significant benefits to stakeholders.
• From a financial point of view, no additional funding will be needed 
in the long run.
• The required human resources will be covered by the existing staff of 
the participating partners.
• The innovative technological approach of the project will facilitate 
the continuous dissemination of results.
• The partners are committed to contributing to the operation and 
promotion of the project and to cooperate with other legal entities for 
its optimal exploitation in the future.
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The  contents  of  this  publication  are  sole  responsibility  of  the Alexander Innovation Zone SA and  can  in  no  way  be  taken  to  
reflect  the  views  of  the  European  Union,  the  participating countries, the Managing Authority, and the Joint Secretariat.


