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SUMMARY 

This deliverable 5.2.1 is implemented within the framework of the "Co-Working" project of the 
Interreg V-A cross-border program "Greece-Bulgaria 2014-2020", by Eidikos Logariasmos Kondylion 
Erevnas Aristoteliou Panepistimiou Thessalonikis, one of the program partners. This deliverable is part 
of the Work Package 5 and concerns the implementation of Masterclass Training Activities. The 
Masterclass was structured in 2 cycles, in each of which young entrepreneurs who wished to further 
develop their business idea participated. 
 
The term entrepreneurship often describes a series of activities such as the creation, establishment, 
management, administration, etc. of a business or organization. On the other hand, Business 
Modelling is a business tool for capturing or describing, evaluating and improving the Business Model 
of any business endeavor. Therefore, the purpose of this deliverable is to cover basic issues that 
concern young entrepreneurship when setting up a new business. 
 

This deliverable 5.2.1 consists of 2 Masterclass Training Activities, one on the subject of 
Entrepreneurship and the second on the subject of Business Modelling. Also, as an additional service, 
the contractor provided training for an extra thematic area, that of innovation and creative economy. 
The training program realized on April 24, 2023 and ended on May 5, 2023 at the Aristotle University 
of Thessaloniki in a hybrid way. 
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ΕΚΘΕΣΗ ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ ΠΑΡΑΔΟΤΕΟΥ 5.2.1 

Εισαγωγή 

Η Εταιρεία Ειδήμων-Σύμβουλοι Ανάπτυξης, στο πλαίσιο του έργου Co-Working, έχει αναλάβει μεταξύ 

άλλων την υλοποίηση όλων των δράσεων του πακέτου εργασίας 5 του Ειδικού Λογαριασμού 

Κονδυλίων Έρευνας του Αριστοτελείου Πανεπιστημίου Θεσσαλονίκης στα πλαίσια της από 

9/12/2022 σύμβασης. Το πακέτο εργασίας 5 περιλαμβάνει τις δράσεις: 

D.5.2.1: Πρόγραμμα κατάρτισης στην επιχειρηματικότητα και στο business modelling στη 

Θεσσαλονίκη 

D.5.2.2: Υλοποίηση προγραμμάτων καθοδήγησης (Masterclass Coaching Activities) στη 

Θεσσαλονίκη 

D.5.2.3: Πρόγραμμα υποστήριξης από Δίκτυο Μεντόρων στη Θεσσαλονίκη 

Παρακάτω, ακολουθεί η έκθεση υλοποίησης του παραδοτέου 5.2.1. 

 

Α. Περιγραφή παραδοτέου 5.2.1 

Στο πλαίσιο του παραδοτέου 5.2.1 προβλέπονταν η διοργάνωση 2 κύκλων κατάρτισης στη 

Θεσσαλονίκη με θέμα την επιχειρηματικότητα και το business modelling αντίστοιχα. Στο πλαίσιο της 

υλοποίησης, ο Ανάδοχος παρείχε κατάρτιση σε μία επιπλέον θεματική, αυτή της καινοτομίας και της 

δημιουργικής οικονομίας, ως επιπρόσθετη προσφερόμενη υπηρεσία.  Το πρόγραμμα διαρθρώθηκε 

συνεπώς σε 3 κύκλους εκπαίδευσης με τη συμμετοχή 15 δυνητικών επιχειρηματιών σε κάθε κύκλο.  

  

Β. Συγκρότηση επιστημονικής ομάδας 

Στο πλαίσιο υλοποίησης της δράσης συστάθηκε από τον Ανάδοχο και την Αναθέτουσα Αρχή μία 
επιστημονική ομάδα, η οποία βοηθούσε στον σχεδιασμό του εκπαιδευτικού προγράμματος. Μέλη 
της ομάδας αυτής ήταν οι:  
 
Αναστασιάδης Γιάννης: Περιφερειολόγος, υπεύθυνος έργου από την πλευρά του αναδόχου 

Βερβερίδης Κωνσταντίνος: Διδάκτωρ Περιβαλλοντολόγος 

Γλαβέλη Νίκη: Αναπληρώτρια Καθηγήτρια του Πανεπιστημίου Αιγαίου 

Λιασίδης Χρήστος: Αναπληρωτής Καθηγητής Επιχειρηματικότητας, Καινοτομίας και Στρατηγικής 

Μάρκετινγκ στο Τμήμα Διοίκησης Επιχειρήσεων και Οικονομικών του Τμήματος στο CITY College 

Ναούμ Μυλωνάς: Επίκουρος Καθηγητής του Τμήματος Τουρισμού του Ιόνιου Πανεπιστημίου 

Τοπάλογλου Λευτέρης: Αναπληρωτής Καθηγητής στο Τμήμα Περιφερειακής Ανάπτυξης και 

Διασυνοριακών Σπουδών, στο Πανεπιστήμιο Δυτικής Μακεδονίας 
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Γ. Προσδιορισμός θεματικού αντικειμένου 

Θεματική 1: Επιχειρηματικότητα 

Ο όρος επιχειρηματικότητα συχνά περιγράφει μια σειρά από δραστηριότητες όπως είναι, η 

δημιουργία, η ίδρυση, η διαχείριση, η διοίκηση, κλπ. μιας επιχείρησης ή ενός οργανισμού. Αν 

εξετάσουμε την έννοια της επιχειρηματικότητας, αρχικά, μπορεί να ερμηνευθεί, «ως μια προσπάθεια 

μετατροπής της πρωτοβουλίας σε αποτέλεσμα και από τη διαδικασία αυτή να προκύψει οικονομικό 

κέρδος». Βάσει κοινωνιολογικών και οικονομικών μελετών, η επιχειρηματικότητα χαρακτηρίζεται ως 

μια ολοκληρωμένη διαδικασία και όχι ως ένα μετρήσιμο οικονομικό μέγεθος. Το φαινόμενο της 

επιχειρηματικότητας είναι πολυδιάστατο αφού, για παράδειγμα, η εκμετάλλευση των ευκαιριών 

σημαίνει να ενεργεί ο επιχειρηματίας διαφορετικά από τους άλλους. Με την επιχειρηματικότητα ο 

άνθρωπος επιχειρεί, δηλαδή, προσπαθεί να κάνει κάτι καινούργιο, χωρίς βεβαιότητα για το τελικό 

αποτέλεσμα της προσπάθειας. Σε αυτή τη διαδικασία ο επιχειρηματίας εκτελεί πολύ χρήσιμες και 

αναντικατάστατες λειτουργίες για τον εαυτό του και για την επιχείρηση.  

Περιγράφοντας την επιχειρηματικότητα μέσω των δραστηριοτήτων του επιχειρηματία που την 

υλοποιεί, η έννοια αυτή: 

 Σημαίνει τον άριστο τρόπο οργάνωσης και συνδυασμού των συντελεστών της παραγωγής για 

τη δημιουργία αγαθών και υπηρεσιών. 

 Εμπεριέχει το στοιχείο της εισαγωγής και εφαρμογής καινοτομιών καθώς και της 

δημιουργικής μίμησης κάθε πρωτοποριακής επιχειρηματικής προσπάθειας. 

 Εμπεριέχει το στοιχείο του κινδύνου. 

 Εκφράζει την ικανότητα κάποιου να διαβλέπει, να αναγνωρίζει και να αξιοποιεί τις ευκαιρίες 

κέρδους που δημιουργούνται στην αγορά, η οποία συνήθως λειτουργεί με ατέλειες.  

 Η επιχειρηματικότητα μπορεί να ασκηθεί συνδυάζοντας όλες τις παραπάνω δραστηριότητες 

 

Πολλοί είναι οι ερευνητές που έχουν προσπαθήσει να εντοπίσουν και να μελετήσουν τους 

παράγοντες που επηρεάζουν την επιχειρηματικότητα και οδηγούν στην επιχειρηματική επιτυχία. Η 

προσπάθεια αυτή κατέδειξε 8 κύριες κατηγορίες παραγόντων επίδρασης (Gaddam, 2007): 

 τους οικονομικούς παράγοντες (economic factors), 

 τους ψυχολογικούς (psychological factors), 

 τους κοινωνιολογικούς (social factors), 

 τους περιβαλλοντικούς παράγοντες (environmental factors), 

 τους δημογραφικούς παράγοντες (demographic factors) 

 τους παράγοντες κουλτούρας ή πολιτισμικούς παράγοντες (cultural factors) 

 τους πολιτικούς παράγοντες (Political Factors) 

 τους Μη Οικονομικούς παράγοντες (Non-Economic Factors) 

 

Θεματική 2: Business Modelling 

Η προσέγγιση της θεματικής του Business Modelling θα στηριχθεί επάνω στη λογική του Business 

Model Canvas. Αν και ο Καμβάς Επιχειρηματικού Μοντέλου τείνει να ταυτιστεί από πολλούς με τις 

startup, ιδιαίτερα στο χώρο της τεχνολογίας και της πληροφορίας, στην πραγματικότητα είναι ένα 

επιχειρηματικό εργαλείο για την αποτύπωση ή περιγραφή, αξιολόγηση και βελτίωση του 

Επιχειρηματικού Μοντέλου οποιασδήποτε επιχειρηματικής προσπάθειας.  

Με την έννοια αυτή το  Business Modelling θα αναφέρεται σε ένα πρότυπο στρατηγικής διαχείρισης 

για την ανάπτυξη νέων ή την τεκμηρίωση υφιστάμενων επιχειρηματικών μοντέλων. Πρόκειται για 
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μια οπτικοποιημένη παρουσίαση συνοπτικών στοιχείων και δεδομένων που περιγράφουν την αξία, 

την υποδομή, τους πελάτες και τα οικονομικά δεδομένα μιας επιχείρησης ή ενός προϊόντος. Βοηθά 

τις επιχειρήσεις να ευθυγραμμίσουν τις δραστηριότητές τους με την απεικόνιση πιθανών 

συμβιβασμών ή ακόμη και την λήψη στρατηγικών αποφάσεων. Το επιχειρηματικό μοντέλο καμβά 

προτάθηκε αρχικά από τον Alex Osterwalder κι από τότε πολλές μικρές παραλλαγές του έχουν 

εμφανιστεί. 

Μέσα από τη οπτικοποίηση του επιχειρηματικού μοντέλου, ο δυνητικός επιχειρηματίας μπορεί να 

δει τα συν και πλην των δεδομένων του. Το σημαντικότερο δε, χωρίς να πρέπει να εφαρμόσει στην 

πραγματική ζωή της επιχείρησης τις σκέψεις που έχει. 

 

Θεματική 3: Καινοτομία & Δημιουργική Οικονομία 

Η καινοτομία αφορά ριζικές αλλαγές, οι οποίες είναι το αποτέλεσμα της εφαρμογής μιας νέας ιδέας 

ή εφεύρεσης μέσω της δημιουργίας ενός νέου προϊόντος ή διαδικασίας. Αυτές οι αλλαγές είναι 

τεχνική πρόοδος και στοχεύουν στη δημιουργία ή διατήρηση ενός συγκριτικού πλεονεκτήματος. Η 

καινοτομία μπορεί επίσης να αφορά νέα ανάπτυξη στα πλαίσια ενός τομέα ή μιας οικονομίας (ριζική 

καινοτομία) ή νέες αλλαγές σε μια επιχείρηση, τις οποίες έχουν ήδη άλλες υιοθετήσει (καινοτομία 

προσαρμοστική ή διάχυσης) ή τροποποίηση υπαρχόντων προϊόντων και υπηρεσιών (σταδιακή 

καινοτομία). Η καινοτομία και η οικονομία της γνώσης, η στροφή προς μια δημιουργική οικονομία, 

η εκπαίδευση για τη δημιουργικότητα και την καινοτομία, η δημιουργικότητα και η καινοτομία στον 

δημόσιο τομέα, η πολιτισμική ποικιλομορφία ως φορέας δημιουργικότητας και καινοτομίας, οι 

προκλήσεις της βιώσιμης ανάπτυξης, το δυναμικό της δημιουργικής και πολιτιστικής βιομηχανίας – 

όλα αυτά τα ζητήματα θα εξεταστούν μέσα στον παρόντα εκπαιδευτικό κύκλο. 

Η εστίαση στα ζητήματα της δημιουργικής οικονομίας και της καινοτομίας αποσκοπεί: 

 Να σφυρηλατήσει στενότερους δεσμούς ανάμεσα στις τέχνες, τις επιχειρήσεις, τα σχολεία 

και τα πανεπιστήμια 

 Να αυξήσει την ευαισθητοποίηση των νέων σχετικά με την επιχειρηματικότητα μέσω της 

συνεργασίας με τον επιχειρηματικό κόσμο 

 Να αναπτύξει την ικανότητα καινοτομίας των νεοφυών επιχειρήσεων 

 

Για την θεματική Επιχειρηματικότητα, η εκπαίδευση περιλάμβανε 3 ημέρες θεωρία, με τις παρακάτω  

εκπαιδευτικές ενότητες : 

➢ Βασικά ζητήματα επιχειρηματικότητας 

➢ Εμπόδια και προκλήσεις στην επιχειρηματικότητα 

➢ Η διαμόρφωση μιας επιχειρηματικής ιδέας 

➢ Συζήτηση-Brainstorming 

Για την θεματική Business Modelling, η εκπαίδευση περιλάμβανε 3 ημέρες θεωρία, με τις παρακάτω  

εκπαιδευτικές ενότητες : 

➢ Value proposition /customer segments/channels 

➢ Customer relationships/revenue streams / key resources 

➢ Key partners/key activities/cost structure 

➢ Συζήτηση-Brainstorming 

Για την θεματική Καινοτομία & Δημιουργική Οικονομία, η εκπαίδευση περιλάμβανε 1 ημέρα 

θεωρία, με την παρακάτω  εκπαιδευτική ενότητα : 

➢ Βασικά ζητήματα καινοτομίας και δημιουργικής οικονομίας 

https://en.wikipedia.org/wiki/Alexander_Osterwalder
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Δ. Προσδιορισμός εισηγητών 

Κατά το στάδιο αυτό, προσδιορίστηκαν οι εισηγητές που θα υποστήριζαν το πρόγραμμα εκπαίδευσης 

όλου του Πακέτου Εργασίας 5. Η επιλογή τους έγινε βάσει της γνώσης και εμπειρίας τους στις 

θεματικές που ορίστηκαν. Οι εισηγητές που επιλέχθηκαν να συμμετέχουν ήταν οι παρακάτω: 

Χατζηγιάννης Μανόλης: Technology Transfer & Innovation Manager at the I4byDesign Competence 

Center 

Λιασίδης Χρήστος: Αναπληρωτής Καθηγητής Επιχειρηματικότητας, Καινοτομίας και Στρατηγικής 

Μάρκετινγκ στο Τμήμα Διοίκησης Επιχειρήσεων και Οικονομικών του Τμήματος στο CITY College 

Σίμος Πέτρος: Οικονομικός Σύμβουλος - Business Coach 

Σισκούδης Στέλλιος: Οικονομολόγος - Λογιστής 

 

Στο παρόν παραδοτέο εισηγητές ήταν οι: 

Λιασίδης Χρήστος: Αναπληρωτής Καθηγητής Επιχειρηματικότητας, Καινοτομίας και Στρατηγικής 

Μάρκετινγκ στο Τμήμα Διοίκησης Επιχειρήσεων και Οικονομικών του Τμήματος στο CITY College 

Σίμος Πέτρος: Οικονομικός Σύμβουλος - Business Coach 

 

Ε. Κατάρτιση προγράμματος 

Στο πλαίσιο υλοποίησης του Πακέτου Εργασίας 5 καταρτίστηκε ένα συνολικό πρόγραμμα 

εκπαίδευσης και συμβουλευτικής. Σκοπός ήταν η αντιμετώπιση όλου του Πακέτου Εργασίας 5 ως 

ένα ενιαίο ολοκληρωμένο εκπαιδευτικό πρόγραμμα, το οποίο θα αποτελεί συνέχεια του Πακέτου 

Εργασίας 4. 

Συγκεκριμένα, θεωρήθηκε σκόπιμο, από τους συμμετέχοντες των δύο Κύκλων Επιτάχυνσης που 

προηγήθηκαν στο Πακέτο Εργασίας 4, να επιλεχθούν 15 νέοι επιχειρηματίες, δίνοντάς τους τη 

δυνατότητα για περαιτέρω συμβουλευτική και κατάρτιση.   

Συνεπώς και όπως προαναφέρθηκε, το πακέτο εργασίας 5 αποτελούνταν από τα εξής παραδοτέα: 

D.5.2.1: Πρόγραμμα κατάρτισης στην επιχειρηματικότητα και στο business modelling στη 

Θεσσαλονίκη 

D.5.2.2: Υλοποίηση προγραμμάτων καθοδήγησης (Masterclass Coaching Activities) στη 

Θεσσαλονίκη 

D.5.2.3: Πρόγραμμα υποστήριξης από δίκτυο μεντόρων στη Θεσσαλονίκη 

Το εκπαιδευτικό πρόγραμμα ξεκινούσε με το πρόγραμμα κατάρτισης στην επιχειρηματικότητα και το 

business modelling (D5.2.1) και ακολουθούσε η υλοποίηση των υπόλοιπων παραδοτέων με τη σειρά 

που αναγράφονται παραπάνω. 

Το παραδοτέο 5.2.1 υλοποιήθηκε ως εξής: 

Κύκλος – Business Modelling: 24,25,26/04/2023 16:00μ.μ-21:15μ.μ. 

Κύκλος –Καινοτομία & Δημιουργική Οικονομία: 28/04/2023 17:00μ.μ-19:15μ.μ. 

Κύκλος –Επιχειρηματικότητα: 02,03,05/05/2023 16:00μ.μ-21:15μ.μ. 
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Στο παράρτημα, παρατίθεται το πρόγραμμα (βλέπε παράρτημα 1), όπως σχεδιάστηκε και τελικώς 

προωθήθηκε στους συμμετέχοντες. 

 

ΣΤ. Συγκρότηση εκπαιδευτικού υλικού 

Κατά το στάδιο αυτό διενεργήθηκε η συγκέντρωση, αξιολόγηση και οριστικοποίηση του υλικού των 

εισηγητών, το οποίο και διανεμήθηκε στους συμμετέχοντες των εκπαιδεύσεων μέσω google drive. 

Παραδοτέο της ενέργειας αυτής αποτελεί το ενδεικτικό υλικό των εισηγητών του παραρτήματος 

(βλέπε παράρτημα 2), ενώ το σύνολο του εκπαιδευτικού υλικού βρίσκεται εντός το CD που 

συνοδεύει το παραδοτέο. 

 

Ζ. Διαχείριση χώρου και διαδικτυακής πλατφόρμας 

Το παραδοτέο 5.2.1 υλοποιήθηκε δια ζώσης σε χώρο της Σχολής Οικονομικών και Πολιτικών 

Επιστημών του ΑΠΘ, κατόπιν συμφωνίας της Αναθέτουσας Αρχής. Στον χώρο εξασφαλίστηκε 

catering, και ο απαιοτούμενος οπτικοακουστικός εξοπλισμός.  

Παράλληλα, δόθηκε η δυνατότητα παρακολούθησης των εκπαιδεύσεων και εξ αποστάσεως μέσω 

της πλατφόρμας Zoom. Σκοπός της υβριδικής υλοποίησης των εκπαιδεύσεων, ήταν η δυνατότητα 

συμμετοχής νέων επιχειρηματιών που δεν δραστηριοποιούνται μόνο στην πόλη της Θεσσαλονίκης, 

ή δεν μπορούσαν να παρακολουθήσουν δια ζώσης, εξασφαλίζοντας την συμπεριληπτικότητα στη 

δράση. Στο πλαίσιο αυτό δημιουργήθηκε σύνδεσμος πρόσβασης, ο οποίος στάλθηκε μέσω email 

στους συμμετέχοντες μαζί με το πρόγραμμα. 

 

 

Η. Δημοσιότητα 

Κατά το στάδιο αυτό, ο Ανάδοχος συνέταξε σε συνεργασία με την Αναθέτουσα Αρχή μία πρόσκληση 

(βλ. παράρτημα 3), στην οποία παρέχονταν όλη η απαραίτητη πληροφορία για όλο το πρόγραμμα 

κατάρτισης και συμβουλευτικής του Πακέτου Εργασίας 5. Για την εξασφάλιση μεγαλύτερης 

συμμετοχής, η ημερομηνία υποβολής των αιτήσεων πήρε παράταση, ενώ το πρόγραμμα πήρε 

παράταση κατά μία εβδομάδα από τον αρχικό προγραμματισμό.  

Η πρόσκληση, όπως προαναφέρθηκε, απευθύνονταν αρχικά στους συμμετέχοντες των δύο Κύκλων 

Επιτάχυνσης του Πακέτου Εργασίας 5. Συνεπώς και προωθήθηκε μέσω email στις ηλεκτρονικές τους 

διευθύνσεις. Σκοπός της πρόσκλησης ήταν να εκδηλώσουν ενδιαφέρον όσοι ήθελαν να 

προχωρήσουν στο επόμενο στάδιο συμβουλευτικής και κατάρτισης.  

Εντός της πρόσκλησης περιλαμβάνονταν ένας υπερσύνδεσμος, ο οποίος οδηγούσε τον υποψήφιο 

συμμετέχοντα στη συμπλήρωση μίας φόρμας αίτησης συμμετοχής  (βλ. παράρτημα 4). Κατόπιν 

αξιολόγησης των αιτήσεων διαμορφωθεί η τελική λίστα των 15 συμμετεχόντων, στους οποίους 

στάλθηκε το πρόγραμμα με τις απαραίτητες ενημερωτικές πληροφορίες. 

 

Θ. Υλοποίηση δράσης 

Η υλοποίηση του Παραδοτέου 5.2.1, όπως αναφέρθηκε ξεκίνησε στις 24/04/2023 και ολοκληρώθηκε 

στις 05/05/2023.  

Κατά την διαδικασία υλοποίησης των εκπαιδεύσεων έγινε καταγραφή των συμμετεχόντων μέσω 

ενδεικτικών φωτογραφιών και screenshots (βλέπε παράρτημα 5) και σε έντυπα παρουσιολόγια  
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(βλέπε παράρτημα 6). Με την ολοκλήρωση του προγράμματος κατάρτισης του παραδοτέου, εστάλη 

μέσω email ένα ερωτηματολόγιο αξιολόγησης (βλέπε παράρτημα 7), του οποίου τα αποτελέσματα 

παρατίθενται στην επόμενη ενότητα. Επιπλέον με την ολοκλήρωση του, οι συμμετέχοντες έλαβαν 

μία βεβαίωση παρακολούθησης (βλέπε παράρτημα 8), για την επιτυχή συμμετοχή τους στις 

εκπαιδεύσεις.  

 

Ι. Αξιολόγηση δράσης 

Όπως προαναφέρθηκε, για την αξιολόγηση του Παραδοτέου 5.2.1, συντάχθηκε ένα ερωτηματολόγιο, 

σε μορφή Google Forms και διανεμήθηκε μέσω ηλεκτρονικού ταχυδρομείου στους συμμετέχοντες. 

Τα ερωτηματολόγια, συμπληρώθηκαν από τους ίδιους και στάλθηκαν πίσω για την αξιολόγηση της 

συγκεκριμένης δράσης.  

Τα αποτελέσματα που συγκεντρώθηκαν αναλύονται παρακάτω: 
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1. Αξιολόγηση προγράμματος Εκπαιδεύσεων 

Η πρώτη ερώτηση που κλήθηκαν να απαντήσουν οι συμμετέχοντες των εκπαιδευτικών σεμιναρίων 

ήταν ο βαθμός που το πρόγραμμα ανταποκρίθηκε στις ανάγκες και τις προσδοκίες τους, σε κλίμακα 

από το 1-5. Το μεγαλύτερο ποσοστό εξ αυτών  (66,7%) απάντησαν  ότι ανταποκρίθηκε σε μεγάλο 

βαθμό, ενώ το υπόλοιπο 33,3% σε πολύ μεγάλο βαθμό. 

Σχετικά με το περιεχόμενο του προγράμαμτος το 66,7% έκρειναν ότι ήταν καλό και το υπόλοιπο 

33,3% πολύ καλό. 
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Σε επόμενη ερώτηση αναφορικά με την οργάνωση του προγράμματος σε σχέση με την ποιότητα των 

παρεχόμενων υπηρεσιών (αίθουσα, catering, εξοπλισμό), το 55,6% απάντησε ότι ήταν πολύ καλή, το 

33,3% έκρινε ότι ήταν καλή και το υπόλοιπο 11,1% ικανοποιητική. 

Σε ερώτηση σχετικά με την πληρότητα των εκπαιδευτικών μέσων και εργαλείων, το μεγαλύτερο 

ποσοστό των συμμετεχόντων απάντησε ότι ήταν καλή (55,6%) και το υπόλοιπο 44,4% πολύ καλή. 

Σε ότι αφορά την οργάνωση του προγράμματος σε σχέση με την συνέπεια τήρησης του 

εκπαιδευτικού προγράμματος, το 44,4% απάντησε ότι ήταν πολύ καλή, το 33,3% έκρινε ότι ήταν καλή 

και το υπόλοιπο 22,2% ικανοποιητική. 
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Αναφορικά με την καταλληλότητα και το βαθμό χρησιμότητας του εκπαιδευτικού σεμιναρίου, το 

μεγαλύτερο ποσοστό εκτίμησε ότι ήταν καλή σε ποσοστό 55,6% και το πολύ καλή σε ποσοστό 44,4%. 

Τέλος σε σχέση με τον τρόπο υλοποίησης του προγράμματος, το μεγαλύτερο ποσοστό εκτίμησε ότι 

ήταν καλός σε ποσοστό 66,7% και καλός σε ποσοστό 33,3%. 

 

2. Αξιολόγηση των εισηγητών 

Στην δεύτερη ενότητα των ερωτήσεων που αφορούσαν την αξιολόγηση των εισηγητών, όσον αφορά 

την γνώση του αντικειμένου από τους ίδιους, το 55,6% έκρινε ότι ήταν πολύ καλή και το υπόλοιπο 

44,4% καλή. 
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Σε επόμενη ερώτηση σχετικά με την συνάφεια του περιεχομένου των εισηγήσεων με το αντικείμενο 

εκπαίδευσης, το 55,6% έκρινε ότι ήταν καλή και το υπόλοιπο 44,4% πολύ καλή. 

Σχετικά με την διατήρηση του ενδιαφέροντος κατά τη διάρκεια των σεμιναρίων από τους εισηγητές, 

έκριναν ότι ήταν καλή (66,7%), πολύ καλή (22,2%) και επαρκής (11,1%). 

Σε ερώτηση σχετικά με τον βαθμό των γνώσεων που περιλάμβανε η συγκεκριμένη εκπαίδευση, το 

44,4% απάντησε ότι ήταν πολύ καλός, το 44,4% καλός και το υπόλοιπο 11,1% ικανοποιητικός. 

Σχετικά με την μεταδοτικότητα των γνώσεων και την κατανόηση των εισηγήσεων το 55,6% απάντησε 

ότι ήταν πολύ καλός και το 44,4% καλός. 
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Όσον αφορά την διευκόλυνση της ενεργητικής συμμετοχής των εκπαιδευόμενων στην εκπαιδευτική 

διαδικασία, το μεγαλύτερο ποσοστό έκρινε ότι ήταν καλή (66,7%) και το 33,3% πολύ καλή. 

Σχετικά με την αποτελεσματικότητα των εκπαιδευτικών μεθόδων και τεχνικών, το 55,6% απάντησε 

ότι ήταν καλή και το 44,4% πολύ καλή. 

Σε επόμενη ερώτηση σχετικά με την ποιότητα του διδακτικού εκπαιδευτικού υλικού, το 66,7% 

απάντησε ότι ήταν καλή και το υπόλοιπο 33,3% πολύ καλή. 
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Τέλος, ως προς την τήρηση του ωρολογίου προγράμματος από τους εισηγητές, το 55,6% απάντησε 

ότι ήταν πολύ καλή και το 44,4% καλή.  

 

3. Αξιολόγηση της συνολικής εμπειρίας 

Στην τελευταία ενότητα του ερωτηματολογίου, οι συμμετέχοντες κλήθηκαν να αξιολογήσουν την 

συνολική τους εμπειρίας από τα εκπαιδευτικά σεμινάρια. Έτσι, στην ερώτηση αν θα πρότειναν τα 

συγκριμένα σεμινάρια σε άλλους, όλοι ανεξαιρέτως απάντησαν θετικά. Παραπάνω καταγράφονται 

κάποιοι από τους λόγους που θα το πρότειναν σε άλλους. 
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Έργο Co-Working: 

“Promotion entrepreneurship by supporting promising innovative ideas through pre-incubating mechanisms” 

Παραδοτέα 5.2.1 

Πρόγραμμα κατάρτισης στην επιχειρηματικότητα και στο business modelling στη Θεσσαλονίκη 

 
Απρίλιος-Μάϊος, 2023  

Το Έργο συγχρηματοδοτείται από το Ευρωπαϊκό Ταμείο Περιφερειακής Ανάπτυξης (ΕΤΠΑ) και Εθνικούς Πόρους των 

χωρών που συμμετέχουν στο Πρόγραμμα Συνεργασίας Interreg V-A “Greece-Bulgaria 2014-2020” 



 

 

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ ΣΤΗΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΚΑΙ ΤΟ BUSINESS MODELLING 

TIME Δευτέρα 24 Απριλίου Τρίτη 25 Απριλίου Τετάρτη 26 Απριλίου Πέμπτη 27 Απριλίου Παρασκευή 28 Απριλίου ΣΚ 

16:00-17:00 
BUSINESS MODELLING 

Θεωρία 
BUSINESS MODELLING 

Θεωρία 
BUSINESS MODELLING 

Θεωρία 
- - 

- 

17:00-18:00 
BUSINESS MODELLING 

Θεωρία 
BUSINESS MODELLING 

Θεωρία 
BUSINESS MODELLING 

Θεωρία 
- ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ & 

ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ 
Θεωρία 

- 

18:00-18:15                                                                                                                          ΔΙΑΛΕΙΜΜΑ 

18:15-19:15 
BUSINESS MODELLING 

Θεωρία 
BUSINESS MODELLING 

Θεωρία 
BUSINESS MODELLING 

Θεωρία 
- ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ & 

ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ 
Θεωρία 

- 

19:15-20:15 
BUSINESS MODELLING 

Θεωρία 
BUSINESS MODELLING 

Θεωρία 
BUSINESS MODELLING 

Θεωρία 
- - 

- 

20:15-21:15 
BUSINESS MODELLING 

Brainstorming 
BUSINESS MODELLING 

Brainstorming 
BUSINESS MODELLING 

Brainstorming 
- - 

 

TIME Δευτέρα 1 Μαΐου Τρίτη 2 Μαΐου Τετάρτη 3 Μαΐου Πέμπτη 4 Μαΐου Παρασκευή 5 Μαΐου ΣΚ 

16:00-17:00 
- ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 

Θεωρία 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 

Θεωρία 
- ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 

Θεωρία 
- 

17:00-18:00 
- ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 

Θεωρία 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 

Θεωρία 
- ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 

Θεωρία 
- 

18:00-18:15                                                                                                                          ΔΙΑΛΕΙΜΜΑ 

18:15-19:15 
- ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 

Θεωρία 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 

Θεωρία 
- ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 

Θεωρία 
- 

19:15-20:15 
- ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 

Θεωρία 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 

Θεωρία 
- ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 

Θεωρία 
- 

20:15-21:15 
 ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 

Brainstorming 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 

Brainstorming 
 ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 

Brainstorming 
 



ΕΙΣΗΓΗΤΕΣ: 

Business Modelling: Λιασίδης Χρήστος: Αναπληρωτής Καθηγητής Επιχειρηματικότητας, Καινοτομίας και Στρατηγικής Μάρκετινγκ στο Τμήμα Διοίκησης 

Επιχειρήσεων και Οικονομικών του Τμήματος στο CITY College 

Επιχειρηματικότητα-Δημιουργικής Οικονομία:  Σίμος Πέτρος: Οικονομικός Σύμβουλος - Business Coach 
 

ΥΒΡΙΔΙΚΗ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗ: 

Δια ζώσης: Σχολή Οικονομικών και Πολιτικών Επιστημών του ΑΠΘ, 2ος όροφος, Γραφείο 215 

Εξ αποστάσεως: Zoom https://us06web.zoom.us/j/85991207827?pwd=SHM4T0tVdnMrT1pVOXJUWkYxUTJiZz09  
Meeting ID: 859 9120 7827 - Passcode: 937623 

https://us06web.zoom.us/j/85991207827?pwd=SHM4T0tVdnMrT1pVOXJUWkYxUTJiZz09


The Project is co-funded by the European  Regional  Development  Fund  (ERDF)  and  by  national  funds  of  the  countries participating  

in  the Cooperation Programme Interreg V-A “Greece-Bulgaria 2014-2020” 

 

 

 

 

 

 

2. Υλικό Εισηγητών 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΕΡΓΑΛΕΙΟ

ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΥ

ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΥ

Business modeling

Business Model Canvas

ATZENTA

Εισαγωγή στον επιχειρηματικό καμβά

Διαμόρφωση του καμβά και

Παραδείγματα

Ερωτήσεις απαντήσεις

Δυσκολίες στο σχεδιασμό

Πολλοί παράγοντες εμπλέκονται στη σύλληψη και
υλοποίηση μιας επιχειρηματικής πρωτοβουλίας Πχ
προϊόν πελάτες υποδομή κόστη κλπ

Η διαδικασία αυτή συνήθως πάσχει γιατί οι
παράγοντες αυτοί διερευνώνται σκόρπια και
αποσπασματικά αποπροσανατολίζοντας την όλη
προσπάθεια

Μπαίνουμε γρήγορα στις λεπτομέρειες και χάνουμε
τη συνολική εικόνα και τα κρίσιμα στοιχεία της
επιχειρηματικής προσπάθειας

Ο επιχειρηματικός καμβάς (business
model  canvas) δίνει μια καλή λύση στο

πρόβλημα

Παρέχει τη δυνατότητα να έχεις μια συνολική

ΟΠΤΙΚΗ ΕΙΚΟΝΑ

των κύριων πτυχών της επιχειρηματικής σου
ιδέας σε ΜΙΑ ΣΕΛΙΔΑ

Η ΔΟΜΗ ΤΟΥ ΕΠΙΧΕΙΡΗMATIKOY ΚΑΜΒΑ
Πως ένας οργανισμός δημιουργεί, προσφέρει

και κερδίζει ΑΞΙΑ !

• Τι τους προσφέρετε

δλδ Η δέσμη των προϊόντων και υπηρεσιών που παράγουν αξία για
ένα συγκεκριμένο τμήμα της αγοράς

•Σε ποιους πελάτες ή χρήστες απευθύνεστε;

•Πως πρέπει να προσεγγίσετε κάθε τμήμα της αγοράς
σας

δλδ πως η εταιρεία επικοινωνεί με και προσεγγίζει τα τμήμα της αγοράς
της για να αποδώσει αξία

•Τι σχέσεις δημιουργείτε με κάθε τμήμα της αγοράς
σας προσωπική αυτοματοποιημένη



•Τι είναι διατεθειμένοι να πληρώσουν οι πελάτες
σας Πως
•Τα έσοδα σας προέρχονται μέσω περιοδικών
συναλλαγών ή είναι επαναλαμβανόμενα

•Ποιοι πόροι στηρίζουν το επιχειρηματικό σας
σχέδιο
•Ποια περιουσιακά σας στοιχεία είναι ουσιώδη

• Ποιες δραστηριότητες πρέπει να εκτελέστε πολύ
καλά στο επιχειρηματικό σας σχέδιο Τι είναι
σημαντικό

•Ποιοι συνεργάτες και προμηθευτές ασκούν επιρροή
στο επιχειρηματικό σχέδιο
•Σε ποιους πρέπει να στηρίζεσαι

•Ποια είναι η δομή του κόστους
•Ποιοι παράγοντες επηρεάζουν τα κόστη σας
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The business model Canvas

Παρέχεις αξία
που ικανοποίει

την ανάγκη
τους?

Ποια
χαρακτηριστικά
ανταποκρίνονται
στις ανάγκες?

Ποιοι είναι η
συνεισφορά
τους στα έσοδα?

Πως θα σε
βρίσκουν
οι πελάτες?
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Υλικά, logistics
& παρασκευή
εδεσμάτων

Ερευνά & πιλοτικά
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Καλλιτέχνες

Υλικά, logistics
& παρασκευή
εδεσμάτων

Ερευνά & πιλοτικά

Έσοδα από
franchising

Ολοκλήρωση του επιχειρηματικού καμβά

Αφού λοιπόν η ομάδα καταλήξει σε μια ξεκάθαρη
ΓΕΝΙΚΗ εικόνα της επιχείρησης, είναι έτοιμη να
προχωρήσει σε
εμβάθυνση/αξιολόγηση/τροποποίηση του καμβά
μέχρι να προκύψει μια σαφής, δυνητικά βιώσιμη
εικόνα της επιχειρηματικής προσπάθειας

Χρήσιμα εργαλεία είναι το SWOT analysis
(strengths, weaknesses, opportunities, threats) και η
χονδρική εκτίμηση εσόδων/εξόδων.

Αλλά και μια σειρά βασικών ερωτήσεων ανά κομμάτι
του καμβά

Cost Structure Revenue Streams

Key Partners

Key Resources

Key Activities Value Proposition Customer
Relationship

Channels

Customer
Segments

Αξιολόγηση – Είναι ελκυστικό το business model σου?

Χαμηλές
δαπάνες για
λειτουργία
καναλιών και
για
μάρκετινγκ?

Σημαντικό το
κόστος για
τον πελάτη
να σε
εγκαταλείψει?Χαμηλή

εξάρτηση σε
συνεργάτες?

Μπορεί να
σταθεί
διαχρονικά το
ανταγωνιστικό
σου
πλεονέκτημα?

Εισπράττεις
πριν
ξοδέψεις?

Υψηλή προοπτική
ανάπτυξης κα
προβλεπτικότητα
των εσόδων?

Είναι το
μοντέλο σου
scalable?

Πρακτική εξάσκηση

Για την επόμενη Τεταρτη

Κάθε ένας θα φτιάξει τον καμβά μιας νέας
επιχειρηματικής ιδέας που θα επιλέξει

διαφορετικά φτιάξτε τον καμβά μιας υπάρχουσας
επιχείρησης της επιλογής σας π χ μια από τις
εταιρίες ΓΕΡΜΑΝΟΣ ΓΡΗΓΟΡΗΣ













Entrepreneurship
Lessons

PART 1
Introduction

I start early and I stay late, day after day, year after year, it took me 17 
years and 114 days to become an overnight success Lionel Messi

If you really look closely, most overnight successes took a long
Steve Jobs

What entrepreneurship is not What entrepreneurship is not

Then what is it about?

Start with a (big) PROBLEM

Until 1900 ship was the only option to cross the Pacific.
It would take 30 days

SOLVE it creatively

Wright Brothers first flight in 1903

Traits of an entrepreneur

Curious

Flexible and adaptable

Persistent

Passionate

Willing to learn

Visionary

Doer mindset



Out of 1,000 start-ups 
that apply for fundraise, 

only 4 get funded.

Fail Success

How do you respond to this stat?

Success is not an accident. 
It is a choice.

PART 2
Fundamentals

Part 2 Contents

Types of entrepreneurship

Recognizing opportunities

Competition and being competitive

Demand generation

Satisfy customer needs

Use of modern technologies and digital/software/hardware tools

Types of entrepreneurship

People affected Value

How big is a problem?

Recognizing opportunities

Competition and being competitive Competition and being competitive

Whenever I interview someone for a job, I like to ask this 
question: "What important truth do very few people agree 
with you on? Peter Thiel

Two types of progress
horizontal or extensive progress. 1 to n (globalization)
vertical or intensive progress. 0 to 1 (invention of new technology)

Examples
Horizontal: you have a typewriter and mass-produce it
Vertical: you have a typewriter, and you invent a word processor

Competition and being competitive

Compete in existing market space
Beat the competition
Exploit existing demand
Make the value-cost trade-off

Create uncontested market space
Make the competition irrelevant
Create and capture new demand
Break the value-cost trade-off



Competition and being competitive
Strategy Canvas

Satisfy customer needs - Product
about finding the right balance

Product  
Vision

Value to the 
customer

What the customers request

Satisfy customer needs - service
about finding the least effort

Modern technologies and tools

PART 3
The challenges



Part 3 Contents

Bureaucracy

Hard business environment

Building a positive mindset

Building a network

Building knowledge and know-how

Bureaucracy

Outside the org

Inside the org

Bureaucracy

Building a positive mindset

Traits of an entrepreneur

Curious

Flexible and adaptable

Persistent

Passionate

Willing to learn

Visionary

Doer mindset

Building a network Building a network

Provide  
value

Building knowledge and know-how

How to gain knowledge 

Question everything

Building knowledge and know-how

How to gain knowledge 

Question everything

How to learn

1. Find information

2. Assimilate, contemplate

3. Apply

4. Get feedback

5. Question what you learned

Building knowledge and know-how

How to gain knowledge 

Question everything

How to learn

1. Find information

2. Assimilate, contemplate

3. Apply

4. Get feedback

5. Question what you learned

Where to learn

Books

Web (YouTube, Podcasts, 
Courses etc.)

Mentors/Advisors

Question what you learned



PART 4
Connecting the dots

Part 4 Contents

A business idea is born

A business idea matures

Demand generation

Designing a product/service

Business plan

Discussion

Demand generation

50% 50% rule
Product Marketing

Bullseye 
Framework

Find the channels which 
move the needle

Viral Marketing
Public relations
Unconventional PR
Search Engine Marketing
Social & Display Ads
Offline Advertising
SEO
Content Marketing
Email Marketing
Engineering As Marketing
Business Development
Sales
Affiliate Programs
Existing Platforms
Events
Speaking Engagements
Community Building
Targeting Blogs
Trade Shows (inc. Virtual)

Designing a product/service

Designing a product/service

Research Your Users' Needs
Gain an empathetic understanding of the
problem trying to solve, typically through 
user research. Empathy is crucial because it 
allows you to set aside your own assumptions 
about the world and gain real insight into users 
and their needs.

StateYour Users'Needs and Problems
Analyze your observations and synthesize 
them to define the core problems you and 
your team have identified. These 
definitions are called problem statements. 
You can create personas.

Challenge Assumptionsand Create Ideas
Now, ready to generate ideas. Start to outside the 

look for alternative ways to view the problem and identify 
innovative solutions to the problem statement 
Brainstorming is particularly useful here..

Try Your SolutionsOut

Evaluators rigorouslytest the prototypes. 
Although this is the final phase, design 
thinking is iterative: Teams often use the 
results to redefine one or more further 
problems.

Start to Create Solutions

This is an experimental phase. The aim is to identify the 
best possible solution for each problem found. Your team 
should produce some inexpensive, scaled-down versions 
of the product.

Designing a product/service Business Plan Guess plan
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Το Έργο συγχρηματοδοτείται από την Ευρωπαϊκή Ένωση και Εθνικούς Πόρους των χωρών που συμμετέχουν στο 
Πρόγραμμα Συνεργασίας Interreg V-A “Greece-Bulgaria 2014-2020” 

 

 

Θεσσαλονίκη, 10/04/2023 

 

Αγαπητή και αγαπητέ,  

Σε ευχαριστούμε θερμά για το ενδιαφέρον που επέδειξες για το έργο Co-Working μέσα από 
την δήλωση συμμετοχής  σε έναν από τους δύο κύκλους επιτάχυνσης που έχουν ήδη 
υλοποιηθεί από την Σχολή Οικονομικών και Πολιτικών Επιστημών Αριστοτελείου 
Πανεπιστημίου Θεσσαλονίκης.  

Στο πλαίσιο του έργου Co-Working, ο χώρος του ΑΠΘ λειτουργεί ως μια δομή προ - 
θερμοκοίτισης επιχειρηματικών ιδεών, στον οποίο η επιχειρηματική σου ιδέα μπορεί να 
«ωριμάσει» πριν από την ανάληψη οποιουδήποτε επιχειρηματικού ρίσκου. Παράλληλα 
όμως δημιουργήθηκε και ένα ψηφιακό εργαλείο διάγνωσης της βιωσιμότητας της 
επιχειρηματικής ιδέας, προκειμένου να «τρέχει» παράλληλα και συμπληρωματικά. Όλα τα 
παραπάνω συμπληρώνονται από μια ομάδα που αποτελείται από έμπειρα στελέχη 
συμβουλευτικής και καθοδήγησης (mentoring). 

Πιο συγκεκριμένα και για ένα χρονικό διάστημα ενός μήνα θα παρέχονται αντίστοιχες 
υπηρεσίες συμβουλευτικής και καθοδήγησης, προκειμένου, μέσω των σχετικών 
συναντήσεων μαζί με τα προαναφερόμενα στελέχη, να αποκτούνται βασικές γνώσεις που να 
επιτρέπουν την ανάπτυξη μιας επιχειρηματικής ιδέας, σε ένα προστατευμένο περιβάλλον. 
Λεπτομέρειες του τρόπου παροχής των ανωτέρω υπηρεσιών διαθέσιμες στο συνημμένο, 
στην παρούσα επιστολή, παράρτημα.   

Στο τέλος αυτής της διαδρομής κάθε ωφελούμενος θα έχει αποκτήσει ένα ολοκληρωμένο 
επιχειρηματικό σχέδιο, ως αποτέλεσμα των υποστηρικτικών υπηρεσιών που περιεγράφηκαν 
παραπάνω και αναλυτικότερα στο παράρτημα. 

Ο αριθμός των διαθέσιμων θέσεων είναι δεκαπέντε (15), ενώ στους συμμετέχοντες θα 
χορηγηθεί σχετική βεβαίωση. 

Προκειμένου για τη δημιουργία της ομάδας των δεκαπέντε ωφελούμενων, σου 
αποστέλλουμε τον σύνδεσμο που μπορείς να υποβάλλεις την αίτηση συμμετοχής σου: 

https://bit.ly/RegistrationForm_SecondPhaseCo-WorkingAUTH 

Υποβολή αιτήσεων μέχρι την Δευτέρα 17 Απριλίου 2023, ώρα 13:00 

Για μια ακόμη φορά σε ευχαριστούμε θερμά για το ενδιαφέρον σου και σε διαβεβαιώνουμε 
ότι η Σχολή Οικονομικών και Πολιτικών Επιστημών Αριστοτελείου Πανεπιστημίου 
Θεσσαλονίκης θα είναι δίπλα σου σε κάθε επιχειρηματική προσπάθεια, από την ιδέα ως την 
εφαρμογή στην πραγματική οικονομία.  

 

Με εκτίμηση, 

Η ομάδα του CO-WORKING  

 

https://bit.ly/RegistrationForm_SecondPhaseCo-WorkingAUTH


 

Το Έργο συγχρηματοδοτείται από την Ευρωπαϊκή Ένωση και Εθνικούς Πόρους των χωρών που συμμετέχουν στο 
Πρόγραμμα Συνεργασίας Interreg V-A “Greece-Bulgaria 2014-2020” 

 

 

 

Για επιπλέον πληροφορίες επικοινωνήστε με την υπεύθυνη συντονισμού του προγράμματος 

Καταϊφτσή Κατερίνα  (Τ. 2310814400, kkataiftsi@idimon.gr)    
 

Χρήσιμοι σύνδεσμοι 
 
Σχολή Οικονομικών και πολιτικών Επιστημών Αριστοτελείου Πανεπιστημίου Θεσσαλονίκης: 
https://www.eps.auth.gr/el  

Email: vsamartz@econ.auth.gr  

Facebook Page: https://www.facebook.com/Co-Working-100220932856307  

Instagram: https://instagram.com/coworkinginnovation?igshid=YmMyMTA2M2Y=  

Twitter: https://twitter.com/CoworkingInn  

Youtube: https://www.youtube.com/channel/UCqo1E3XvTraf5-Kjmin1Q6w  
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Το Έργο συγχρηματοδοτείται από την Ευρωπαϊκή Ένωση και Εθνικούς Πόρους των χωρών που συμμετέχουν στο 
Πρόγραμμα Συνεργασίας Interreg V-A “Greece-Bulgaria 2014-2020” 

 

 

 

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 

Συνοπτική περιγραφή  

 

Η δεύτερη φάση επιτάχυνσης του έργου Co-Working περιλαμβάνει συνοπτικά: 

(A) Ένα Πρόγραμμα Κατάρτισης  

(B) Ένα Πρόγραμμα Συμβουλευτικής 

(Γ) Ένα Πρόγραμμα Καθοδήγησης (mentoring) 

 

Πιο συγκεκριμένα, 

(A) Το Πρόγραμμα Κατάρτισης οργανώνεται ως εξής: 

▪ Κατάρτιση στον τομέα της επιχειρηματικότητας και στη διαμόρφωση μίας 

επιχειρηματικής ιδέας 

▪ Κατάρτιση στο business modelling 

▪ Κατάρτιση στην καινοτομία και τη δημιουργική οικονομία 

Η κατάρτιση θα παρέχεται υβριδικά σε χώρο του ΑΠΘ και παράλληλα μέσω Zoom, σε 

διάρκεια 7 ημερών συνολικά.  

 

(B)  Το Πρόγραμμα Συμβουλευτικής οργανώνεται ως εξής: 

▪ Εξειδικευμένη Συμβουλευτική νομικής υποστήριξης σε θέματα εργατικής 

νομοθεσίας, θέματα αμοιβών, συλλογικών συμβάσεων κ.λπ.  

▪ Εξειδικευμένη Συμβουλευτική φοροτεχνικής υποστήριξης σε ζητήματα φορολογικά, 

κοστολόγησης, ασφαλιστικά, λογιστικών προτύπων, ισολογισμών, εταιρικών 

μορφών κ.λπ. 

▪ Εξειδικευμένη Συμβουλευτική στην καινοτόμο επιχειρηματικότητα σε θέματα που 

αφορούν στην επιχειρηματική ανακάλυψη, στην καινοτομία προϊόντος/υπηρεσίας, 

καινοτομία διαδικασίας κ.λπ.  

Ο υποψήφιος, στο πλαίσιο του προγράμματος θα αποκτήσει γνώσεις πάνω στις παραπάνω 

θεματικές, από έμπειρα στελέχη. 

Η κατάρτιση θα παρέχεται μόνο εξ αποστάσεως μέσω της πλατφόρμας Zoom. 

 

 



 

Το Έργο συγχρηματοδοτείται από την Ευρωπαϊκή Ένωση και Εθνικούς Πόρους των χωρών που συμμετέχουν στο 
Πρόγραμμα Συνεργασίας Interreg V-A “Greece-Bulgaria 2014-2020” 

 

 

(Γ) Το Πρόγραμμα Καθοδήγησης (mentoring) οργανώνεται ως εξής: 

Συνάντηση 1η : Συνάντηση Προσανατολισμού-Βραχυπρόθεσμοι επιχειρησιακοί 

στόχοι - Αξιολόγηση Ικανοτήτων 

Συνάντηση 2η: Σχεδιασμός Ατομικού Αναπτυξιακού Σχεδίου - Έλεγχος Ατομικού 

Αναπτυξιακού Σχεδίου 

Συνάντηση  3η: Επαγγελματικός Στόχος # 1 - Επαγγελματικός Στόχος # 2 

Συνάντηση 4η: Έλεγχος Επαγγελματικών Στόχων -Αξιολόγηση Προγράμματος 

Καθοδήγησης - Ανασκόπηση – Συμπεράσματα 

Κάθε μέντορας θα αναλάβει έναν ωφελούμενο μετά από μια διαδικασία βέλτιστου 

συνδυασμού (προφίλ ωφελούμενου προς προφίλ μέντορα).  

Το mentoring θα παρέχεται στο πλαίσιο μιας διαρκούς επικοινωνίας ωφελούμενου με 

μέντορα,  με κάθε πρόσφορο μέσο (zoom, skype, email κ.λπ.) και τουλάχιστον τεσσάρων 

ατομικών συνεδριών. 

Στο πλαίσιο του mentoring ο ωφελούμενος θα υποστηριχθεί προκειμένου να εκπονήσει το 

επιχειρηματικό του σχέδιο, το οποίο θα βαθμολογηθεί μέσα από το ψηφιακό εργαλείο 

διάγνωσης της βιωσιμότητας της επιχειρηματικής ιδέας, που έχει σχεδιαστεί στο πλαίσιο του 

έργου Co-Working.  

Στην τέταρτη συνεδρία, το επιχειρηματικό σχέδιο θα συζητείται σε ένα πάνελ πέντε 

μεντόρων οι οποίοι θα εξετάσουν κάθε ένα σχέδιο ως προς τα θέματα: α) της βιωσιμότητας 

της επιχειρηματικής ιδέας, β) του προτεινόμενου μάρκετινγκ, γ) της ενσωμάτωσης 

καινοτομίας, δ) των χρηματοδοτικών δυνατοτήτων και ε) των στοιχείων τοπικού 

ανταγωνισμού και επιχειρηματικού περιβάλλοντος, προκειμένου ο ωφελούμενος να 

λαμβάνει σχόλια, προτάσεις, υποδείξεις ή και διορθώσεις στο επιχειρηματικό του σχέδιο.  

Στο τέλος αυτής της διαδρομής κάθε ωφελούμενος θα έχει αποκτήσει ένα ολοκληρωμένο 

επιχειρηματικό σχέδιο, ως αποτέλεσμα των υποστηρικτικών υπηρεσιών που περιεγράφηκαν 

παραπάνω. 

Παρακάτω επισυνάπτεται το χρονοδιάγραμμα της δράσης.  

 

  



 

Το Έργο συγχρηματοδοτείται από την Ευρωπαϊκή Ένωση και Εθνικούς Πόρους των χωρών που συμμετέχουν στο Πρόγραμμα Συνεργασίας Interreg V-A “Greece-Bulgaria 2014-2020” 

 

 

 
*Το πρόγραμμα ενδέχεται να αλλάξει και να προσαρμοστεί ανάλογα με τις ανάγκες που θα προκύψουν. 

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ ΣΤΗΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΚΑΙ ΤΟ BUSINESS MODELLING 

TIME Δευτέρα 17 Απριλίου Τρίτη 18 Απριλίου Τετάρτη 19 Απριλίου Πέμπτη 20 Απριλίου Παρασκευή 21 Απριλίου ΣΚ 

16:00-21:15 - - ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ - 

TIME Δευτέρα 24 Απριλίου Τρίτη 25 Απριλίου Τετάρτη 26 Απριλίου Πέμπτη 27 Απριλίου Παρασκευή 28 Απριλίου ΣΚ 

16:00-21:15 BUSINESS MODELLING BUSINESS MODELLING BUSINESS MODELLING - 
ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ & 

ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ  
(17:00-19:15) 

- 

TIME Δευτέρα 1 Μαΐου Τρίτη 2 Μαΐου Τετάρτη 3 Μαΐου Πέμπτη 4 Μαΐου Παρασκευή 5 Μαΐου ΣΚ 

- - - - - - - 

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΣΥΜΒΟΥΛΕΥΤΙΚΗΣ 

TIME Δευτέρα 8 Μαΐου Τρίτη 9 Μαΐου Τετάρτη 10 Μαΐου Πέμπτη 11 Μαΐου Παρασκευή 12 Μαΐου ΣΚ 

18:00-21:15 ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΝΟΜΙΚΑ - 

TIME Δευτέρα 15 Μαΐου Τρίτη 16 Μαΐου Τετάρτη 17 Μαΐου Πέμπτη 18 Μαΐου Παρασκευή 19 Μαΐου ΣΚ 

18:00-21:15 ΝΟΜΙΚΑ ΝΟΜΙΚΑ ΝΟΜΙΚΑ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ - 

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΚΑΘΟΔΗΓΗΣΗΣ (MENTORING) 

Ατομικό mentoring που περιλαμβάνει την υλοποίηση 4 συναντήσεων μέσα στον διάστημα 19 Απριλίου-31 Μαΐου  



 

Το Έργο συγχρηματοδοτείται από την Ευρωπαϊκή Ένωση και Εθνικούς Πόρους των χωρών που συμμετέχουν στο 
Πρόγραμμα Συνεργασίας Interreg V-A “Greece-Bulgaria 2014-2020” 

 

 

Θεσσαλονίκη, 20/04/2023 

 

Αγαπητή και αγαπητέ,  

Σε ευχαριστούμε θερμά για το ενδιαφέρον που επέδειξες για το έργο Co-Working μέσα από 
την δήλωση συμμετοχής  σε έναν από τους δύο κύκλους επιτάχυνσης που έχουν ήδη 
υλοποιηθεί από την Σχολή Οικονομικών και Πολιτικών Επιστημών Αριστοτελείου 
Πανεπιστημίου Θεσσαλονίκης.  

Στο πλαίσιο του έργου Co-Working, ο χώρος του ΑΠΘ λειτουργεί ως μια δομή προ - 
θερμοκοίτισης επιχειρηματικών ιδεών, στον οποίο η επιχειρηματική σου ιδέα μπορεί να 
«ωριμάσει» πριν από την ανάληψη οποιουδήποτε επιχειρηματικού ρίσκου. Παράλληλα 
όμως δημιουργήθηκε και ένα ψηφιακό εργαλείο διάγνωσης της βιωσιμότητας της 
επιχειρηματικής ιδέας, προκειμένου να «τρέχει» παράλληλα και συμπληρωματικά. Όλα τα 
παραπάνω συμπληρώνονται από μια ομάδα που αποτελείται από έμπειρα στελέχη 
συμβουλευτικής και καθοδήγησης (mentoring). 

Πιο συγκεκριμένα και για ένα χρονικό διάστημα ενός μήνα θα παρέχονται αντίστοιχες 
υπηρεσίες συμβουλευτικής και καθοδήγησης, προκειμένου, μέσω των σχετικών 
συναντήσεων μαζί με τα προαναφερόμενα στελέχη, να αποκτούνται βασικές γνώσεις που να 
επιτρέπουν την ανάπτυξη μιας επιχειρηματικής ιδέας, σε ένα προστατευμένο περιβάλλον. 
Λεπτομέρειες του τρόπου παροχής των ανωτέρω υπηρεσιών διαθέσιμες στο συνημμένο, 
στην παρούσα επιστολή, παράρτημα.   

Στο τέλος αυτής της διαδρομής κάθε ωφελούμενος θα έχει αποκτήσει ένα ολοκληρωμένο 
επιχειρηματικό σχέδιο, ως αποτέλεσμα των υποστηρικτικών υπηρεσιών που περιεγράφηκαν 
παραπάνω και αναλυτικότερα στο παράρτημα. 

Ο αριθμός των διαθέσιμων θέσεων είναι δεκαπέντε (15), ενώ στους συμμετέχοντες θα 
χορηγηθεί σχετική βεβαίωση. 

Προκειμένου για τη δημιουργία της ομάδας των δεκαπέντε ωφελούμενων, σου 
αποστέλλουμε τον σύνδεσμο που μπορείς να υποβάλλεις την αίτηση συμμετοχής σου: 

https://bit.ly/RegistrationForm_SecondPhaseCo-WorkingAUTH 

Υποβολή αιτήσεων μέχρι την Κυριακή 23 Απριλίου 2023 

Για μια ακόμη φορά σε ευχαριστούμε θερμά για το ενδιαφέρον σου και σε διαβεβαιώνουμε 
ότι η Σχολή Οικονομικών και Πολιτικών Επιστημών Αριστοτελείου Πανεπιστημίου 
Θεσσαλονίκης θα είναι δίπλα σου σε κάθε επιχειρηματική προσπάθεια, από την ιδέα ως την 
εφαρμογή στην πραγματική οικονομία.  

 

Με εκτίμηση, 

Η ομάδα του CO-WORKING  

 

https://bit.ly/RegistrationForm_SecondPhaseCo-WorkingAUTH


 

Το Έργο συγχρηματοδοτείται από την Ευρωπαϊκή Ένωση και Εθνικούς Πόρους των χωρών που συμμετέχουν στο 
Πρόγραμμα Συνεργασίας Interreg V-A “Greece-Bulgaria 2014-2020” 

 

 

 

Για επιπλέον πληροφορίες επικοινωνήστε με την υπεύθυνη συντονισμού του προγράμματος 

Καταϊφτσή Κατερίνα  (Τ. 2310814400, kkataiftsi@idimon.gr)    
 

Χρήσιμοι σύνδεσμοι 
 
Σχολή Οικονομικών και πολιτικών Επιστημών Αριστοτελείου Πανεπιστημίου Θεσσαλονίκης: 
https://www.eps.auth.gr/el  

Email: vsamartz@econ.auth.gr  

Facebook Page: https://www.facebook.com/Co-Working-100220932856307  

Instagram: https://instagram.com/coworkinginnovation?igshid=YmMyMTA2M2Y=  

Twitter: https://twitter.com/CoworkingInn  

Youtube: https://www.youtube.com/channel/UCqo1E3XvTraf5-Kjmin1Q6w  
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Το Έργο συγχρηματοδοτείται από την Ευρωπαϊκή Ένωση και Εθνικούς Πόρους των χωρών που συμμετέχουν στο 
Πρόγραμμα Συνεργασίας Interreg V-A “Greece-Bulgaria 2014-2020” 

 

 

 

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 

Συνοπτική περιγραφή  

 

Η δεύτερη φάση επιτάχυνσης του έργου Co-Working περιλαμβάνει συνοπτικά: 

(A) Ένα Πρόγραμμα Κατάρτισης  

(B) Ένα Πρόγραμμα Συμβουλευτικής 

(Γ) Ένα Πρόγραμμα Καθοδήγησης (mentoring) 

 

Πιο συγκεκριμένα, 

(A) Το Πρόγραμμα Κατάρτισης οργανώνεται ως εξής: 

▪ Κατάρτιση στον τομέα της επιχειρηματικότητας και στη διαμόρφωση μίας 

επιχειρηματικής ιδέας 

▪ Κατάρτιση στο business modelling 

▪ Κατάρτιση στην καινοτομία και τη δημιουργική οικονομία 

Η κατάρτιση θα παρέχεται υβριδικά σε χώρο του ΑΠΘ και παράλληλα μέσω Zoom, σε 

διάρκεια 7 ημερών συνολικά.  

 

(B)  Το Πρόγραμμα Συμβουλευτικής οργανώνεται ως εξής: 

▪ Εξειδικευμένη Συμβουλευτική νομικής υποστήριξης σε θέματα εργατικής 

νομοθεσίας, θέματα αμοιβών, συλλογικών συμβάσεων κ.λπ.  

▪ Εξειδικευμένη Συμβουλευτική φοροτεχνικής υποστήριξης σε ζητήματα φορολογικά, 

κοστολόγησης, ασφαλιστικά, λογιστικών προτύπων, ισολογισμών, εταιρικών 

μορφών κ.λπ. 

▪ Εξειδικευμένη Συμβουλευτική στην καινοτόμο επιχειρηματικότητα σε θέματα που 

αφορούν στην επιχειρηματική ανακάλυψη, στην καινοτομία προϊόντος/υπηρεσίας, 

καινοτομία διαδικασίας κ.λπ.  

Ο υποψήφιος, στο πλαίσιο του προγράμματος θα αποκτήσει γνώσεις πάνω στις παραπάνω 

θεματικές, από έμπειρα στελέχη. 

Η κατάρτιση θα παρέχεται μόνο εξ αποστάσεως μέσω της πλατφόρμας Zoom. 

 

 



 

Το Έργο συγχρηματοδοτείται από την Ευρωπαϊκή Ένωση και Εθνικούς Πόρους των χωρών που συμμετέχουν στο 
Πρόγραμμα Συνεργασίας Interreg V-A “Greece-Bulgaria 2014-2020” 

 

 

(Γ) Το Πρόγραμμα Καθοδήγησης (mentoring) οργανώνεται ως εξής: 

Συνάντηση 1η : Συνάντηση Προσανατολισμού-Βραχυπρόθεσμοι επιχειρησιακοί 

στόχοι - Αξιολόγηση Ικανοτήτων 

Συνάντηση 2η: Σχεδιασμός Ατομικού Αναπτυξιακού Σχεδίου - Έλεγχος Ατομικού 

Αναπτυξιακού Σχεδίου 

Συνάντηση  3η: Επαγγελματικός Στόχος # 1 - Επαγγελματικός Στόχος # 2 

Συνάντηση 4η: Έλεγχος Επαγγελματικών Στόχων -Αξιολόγηση Προγράμματος 

Καθοδήγησης - Ανασκόπηση – Συμπεράσματα 

Κάθε μέντορας θα αναλάβει έναν ωφελούμενο μετά από μια διαδικασία βέλτιστου 

συνδυασμού (προφίλ ωφελούμενου προς προφίλ μέντορα).  

Το mentoring θα παρέχεται στο πλαίσιο μιας διαρκούς επικοινωνίας ωφελούμενου με 

μέντορα,  με κάθε πρόσφορο μέσο (zoom, skype, email κ.λπ.) και τουλάχιστον τεσσάρων 

ατομικών συνεδριών. 

Στο πλαίσιο του mentoring ο ωφελούμενος θα υποστηριχθεί προκειμένου να εκπονήσει το 

επιχειρηματικό του σχέδιο, το οποίο θα βαθμολογηθεί μέσα από το ψηφιακό εργαλείο 

διάγνωσης της βιωσιμότητας της επιχειρηματικής ιδέας, που έχει σχεδιαστεί στο πλαίσιο του 

έργου Co-Working.  

Στην τέταρτη συνεδρία, το επιχειρηματικό σχέδιο θα συζητείται σε ένα πάνελ πέντε 

μεντόρων οι οποίοι θα εξετάσουν κάθε ένα σχέδιο ως προς τα θέματα: α) της βιωσιμότητας 

της επιχειρηματικής ιδέας, β) του προτεινόμενου μάρκετινγκ, γ) της ενσωμάτωσης 

καινοτομίας, δ) των χρηματοδοτικών δυνατοτήτων και ε) των στοιχείων τοπικού 

ανταγωνισμού και επιχειρηματικού περιβάλλοντος, προκειμένου ο ωφελούμενος να 

λαμβάνει σχόλια, προτάσεις, υποδείξεις ή και διορθώσεις στο επιχειρηματικό του σχέδιο.  

Στο τέλος αυτής της διαδρομής κάθε ωφελούμενος θα έχει αποκτήσει ένα ολοκληρωμένο 

επιχειρηματικό σχέδιο, ως αποτέλεσμα των υποστηρικτικών υπηρεσιών που περιεγράφηκαν 

παραπάνω. 

Παρακάτω επισυνάπτεται το χρονοδιάγραμμα της δράσης.  

 

  



 

Το Έργο συγχρηματοδοτείται από την Ευρωπαϊκή Ένωση και Εθνικούς Πόρους των χωρών που συμμετέχουν στο Πρόγραμμα Συνεργασίας Interreg V-A “Greece-Bulgaria 2014-2020” 

 

 

 

*Το πρόγραμμα ενδέχεται να αλλάξει και να προσαρμοστεί ανάλογα με τις ανάγκες που θα προκύψουν. 

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ ΣΤΗΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΚΑΙ ΤΟ BUSINESS MODELLING 

TIME Δευτέρα 24 Απριλίου Τρίτη 25 Απριλίου Τετάρτη 26 Απριλίου Πέμπτη 27 Απριλίου Παρασκευή 28 Απριλίου ΣΚ 

16:00-21:15 BUSINESS MODELLING BUSINESS MODELLING BUSINESS MODELLING - 
ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ & 

ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ  
(17:00-19:15) 

- 

TIME Δευτέρα 1 Μαΐου Τρίτη 2 Μαΐου Τετάρτη 3 Μαΐου Πέμπτη 4 Μαΐου Παρασκευή 5 Μαΐου ΣΚ 

16:00-21:15 - ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ - ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ - 

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΣΥΜΒΟΥΛΕΥΤΙΚΗΣ 

TIME Δευτέρα 8 Μαΐου Τρίτη 9 Μαΐου Τετάρτη 10 Μαΐου Πέμπτη 11 Μαΐου Παρασκευή 12 Μαΐου ΣΚ 

18:00-21:15 ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΝΟΜΙΚΑ - 

TIME Δευτέρα 15 Μαΐου Τρίτη 16 Μαΐου Τετάρτη 17 Μαΐου Πέμπτη 18 Μαΐου Παρασκευή 19 Μαΐου ΣΚ 

18:00-21:15 ΝΟΜΙΚΑ ΝΟΜΙΚΑ ΝΟΜΙΚΑ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ - 

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΚΑΘΟΔΗΓΗΣΗΣ (MENTORING) 

Ατομικό mentoring που περιλαμβάνει την υλοποίηση 4 συναντήσεων μέσα στον διάστημα 24 Απριλίου-31 Μαΐου  
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4. Φόρμα Συμμετοχής 
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Στοιχεία Συμμετέχοντα

1.

2.

3.

4.

5.

6.

Co-Working: Αίτηση Δήλωσης
Συμμετοχής στη Δεύτερη Φάση του
Προγράμματος Επιτάχυνσης

*Required

Επώνυμο *

Όνομα *

Τόπος διαμονής *

Email *

Τηλέφωνο *

Όνομα επιχειρηματικής ιδέας



4/4/23, 2:56 μ.μ. Co-Working: Αί τηση Δήλωσης Συμμετοχής στη Δεύτερη Φάση του Προγράμματος Επι τάχυνσης

https://docs.google.com/forms/d/1tkKR873qI_H9bwqDbCCLGT6IiwgtufWYg4Iv5PFNo5Y/edit 2/4

7.

8.

Tick all that apply.

Ναι
Όχι
Πόσοι;

9.

10.

11.

Συμμετέχουν και άλλοι στην ομάδα σας;  Εάν ναι, δηλώστε τα στοιχεία του
(ονοματεπώνυμο, τηλέφωνο, email, ιδιότητα /θέση στην επιχειρηματική προσπάθεια).

Τα υπόλοιπα μέλη της ομάδας θα συμμετέχουν στις δράσεις; 

Σύντομη περιγραφή της επιχειρηματικής ιδέας *

Ποιοι είναι οι πελάτες σας (χαρακτηριστικά πελατών – μέγεθος αγοράς –
γεωγραφική κάλυψη);

Πιο είναι το πρόβλημα που λύνει η υπηρεσία/προϊόν σας, για τους πελάτες σας;
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12.

13.

14.

Tick all that apply.

Καθοδήγηση
Κατάρτιση
Συμβουλευτική

This content is neither created nor endorsed by Google.

Μπορείτε να ονοματίσετε τους κυριότερους ανταγωνιστές σας (έστω και έμμεσους);

Υπάρχει κάτι που σας διαφοροποιεί σημαντικά από τους ανταγωνιστές σας;

Τι προσδοκάτε από την συμμετοχή σας στις δράσεις του Co-Working;

 Forms

https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
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5. Φωτογραφικό Υλικό 
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6. Παρουσιολόγια 
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7. Ερωτηματολόγιο 
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Σημαντικό!

Οι παρεχόμενες πληροφορίες του ερωτηματολογίου είναι απολύτως εμπιστευτικές 
και θα χρησιμοποιηθούν αποκλειστικά για ερευνητικούς σκοπούς

1. Αξιολόγηση Προγράμματος Εκπαίδευσης

1.

Mark only one oval.

1

2

3

4

5

Co-Working:  Πρόγραμμα κατάρτισης
στην επιχειρηματικότητα και το business
modelling
Ερωτηματολόγιο αξιολόγησης

Σε ποιο βαθμό το πρόγραμμα της εκπαιδευτικής θεματικής ανταποκρίθηκε στις
προσδοκίες σας (1<5).
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2.

Mark only one oval.

πολύ καλό

καλό

ικανοποιητικό

επαρκές

ανεπαρκές

3.

Mark only one oval.

πολύ καλή

καλή

ικανοποιητική

επαρκής

ανεπαρκής

4.

Mark only one oval.

πολύ καλή

καλή

ικανοποιητική

επαρκής

ανεπαρκής

Περιεχόμενο του προγράμματος

Οργάνωση του προγράμματος σε σχέση με την ποιότητα των παρεχόμενων
υπηρεσιών (χώρος, πλατφόρμα σύνδεσης κτλ)

Οργάνωση του προγράμματος σε σχέση με την πληρότητα των εκπαιδευτικών μέσων
και εργαλείων
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5.

Mark only one oval.

πολύ καλή

καλή

ικανοποιητική

επαρκής

ανεπαρκής

6.

Mark only one oval.

πολύ καλή

καλή

ικανοποιητική

επαρκής

ανεπαρκής

7.

Mark only one oval.

πολύ καλός

καλός

ικανοποιητικός

επαρκής

ανεπαρκής

2. Αξιολόγηση εισηγητών

Οργάνωση του προγράμματος σε σχέση με την συνέπεια τήρησης του εκπαιδευτικού
προγράμματος

Καταλληλότητα προγράμματος / βαθμός χρησιμότητας της εκπαίδευσης

Τρόπος υλοποίησης προγράμματος (ασκήσεις, εργαλεία, παρουσιάσεις)
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8.

Mark only one oval.

πολύ καλή

καλή

ικανοποιητική

επαρκής

ανεπαρκής

9.

Mark only one oval.

πολύ καλή

καλή

ικανοποιητική

επαρκής

ανεπαρκής

10.

Mark only one oval.

πολύ καλή

καλή

ικανοποιητική

επαρκής

ανεπαρκής

Γνώση αντικειμένου

Συνάφεια περιεχομένου εισηγήσεων με το αντικείμενο της εκπαίδευσης

Διατήρηση του ενδιαφέροντος
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11.

Mark only one oval.

πολύ καλή

καλή

ικανοποιητική

επαρκής

ανεπαρκής

12.

Mark only one oval.

πολύ καλή

καλή

ικανοποιητική

επαρκής

ανεπαρκής

13.

Mark only one oval.

πολύ καλή

καλή

ικανοποιητική

επαρκής

ανεπαρκής

Βαθμός νέων γνώσεων που περιλαμβάνει η εκπαίδευση

Μεταδοτικότητα γνώσεων-κατανόηση εισηγήσεων

Διευκόλυνση ενεργητικής συμμετοχής εκπαιδευόμενων στην εκπαιδευτική
διαδικασία
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14.

Mark only one oval.

πολύ καλή

καλή

ικανοποιητική

επαρκής

ανεπαρκής

15.

Mark only one oval.

πολύ καλή

καλή

ικανοποιητική

επαρκής

ανεπαρκής

16.

Mark only one oval.

πολύ καλή

καλή

ικανοποιητική

επαρκής

ανεπαρκής

3. Αξιολόγηση της συνολικής εμπειρίας

Αποτελεσματικότητα εκπαιδευτικών μεθόδων και τεχνικών

Ποιότητα διδακτικού εκπαιδευτικού υλικού

Συνέπεια τήρησης ωρολογίου προγράμματος
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17.

Mark only one oval.

Ναι

'Οχι

18.

This content is neither created nor endorsed by Google.

Θα προτείνατε τη συγκεκριμένη εκπαιδευτική θεματική σε άλλους;

Για ποιόν λόγο θα/δεν θα την προτείνατε;

 Forms
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8. Βεβαιώσεις Συμμετοχής 



 

 

 

 

 

ΒΕΒΑΙΩΣΗ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ 

 

Βεβαιώνεται ότι …..…………………………………………………………………………………..….. 

στο πλαίσιο του έργου “Promotion Entrepreneurship by Supporting Promising Innovative Ideas  

Through Pre-incubating Mechanisms” με ακρωνύμιο “Co-Working” συμμετείχε στο πρόγραμμα επιτάχυνσης που υλοποίησε η Σχολή 

Οικονομικών και Πολιτικών Επιστημών του Αριστοτελείου Πανεπιστημίου Θεσσαλονίκης και παρακολούθησε επιτυχώς το πρόγραμμα: 

 

 

Απρίλιος - Μάϊος 2023 

 

 

 

 

Εταίροι Έργου 
Ο Επιστημονικά Υπεύθυνος 

 

Γρηγόριος Ζαρωτιάδης 

Καθηγητής τμήματος Οικονομικών Επιστημών 

              Κοσμήτορας Σχολής Ο.Π.Ε. 

 

▪ Κατάρτιση στην Επιχειρηματικότητα και το Business Modelling 
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