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Εισαγωγή 
 

Η ζητούμενη από την Αναθέτουσα Αρχή Υπηρεσία αφορά στην ανάπτυξη ενός διαδραστικού 

ψηφιακού εργαλείου διάγνωσης και αξιολόγησης των επιχειρηματικών ιδεών που θα 

αναπτύσσονται στο πλαίσιο του έργου. Σκοποί της παρούσας Υπηρεσίας είναι:  

 Η διάγνωση επιχειρηματικών ιδεών επί τη βάσει προκαθορισμένων κριτηρίων τα οποία 

θα έχουν συμφωνηθεί από κοινού με την Αναθέτουσα Αρχή.  

 Η διάγνωση επιχειρηματικών ιδεών επί τη βάσει προ τυποποιημένων φύλλων 

αξιολόγησης 
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Η Σκοπιμότητα ενός Εργαλείου Επιχειρηματικής Διάγνωσης (ΕΕΔ) 
 
Τα στοιχεία δείχνουν ότι οι επιχειρήσεις που είναι ισχυρότερες στον επιχειρηματικό σχεδιασμό 
τείνουν να ανταποκρίνονται καλύτερα στα διαγνωστικά αποτελέσματα και έχουν μεγαλύτερη 
ικανότητα να αναλαμβάνουν θετική δράση (Burke et al., 2010). Άλλοι μπορεί να χρειάζονται 
μεγαλύτερη υποστήριξη. Ένα από τα δυνατά σημεία μιας διαγνωστικής αξιολόγησης ή άσκησης 
συγκριτικής αξιολόγησης είναι ότι μπορεί να προκαλέσει ένα «σοκ» σε μια επιχείρηση με κακή 
απόδοση που θα μπορούσε να δημιουργήσει ισχυρά κίνητρα για αλλαγή. Ωστόσο, η επιχείρηση 
θα πρέπει να είναι σαφής σχετικά με το τι μπορεί να κάνει ως απάντηση.  
 
Τα περισσότερα εργαλεία δεν είναι πολύ ακριβή στην ηλεκτρονική τους καθοδήγηση σχετικά με 
το τι πρέπει να αλλάξει η επιχείρηση, καθώς είναι δύσκολο να παραδοθούν τέτοιες συμβουλές 
σε ένα πλαίσιο «ένα μέγεθος για όλους». Ένα σοκ δεν θα είναι αποτελεσματικό εάν δεν είναι 
ξεκάθαρο πώς να αντιδράσετε σε αυτό. Επιπλέον, ορισμένες εταιρείες μπορεί να αναβάλουν 
βελτιώσεις ή επενδύσεις εάν ένα διαγνωστικό δείχνει ότι η θέση τους στον κλάδο είναι πιο 
επισφαλής από ό,τι πίστευαν προηγουμένως. Τότε μπορεί να χρειαστεί να υποδείξετε ορισμένα 
μη δαπανηρά βήματα που μπορούν να γίνουν για να γίνουν αρχικές βελτιώσεις. 
 

Οι δυνατότητες ενός Εργαλείου Επιχειρηματικής Διάγνωσης 
 

Μία από τις δυνατότητες για να διασφαλιστεί η θετική δράση από ένα ψηφιακό εργαλείο είναι 

να διασφαλιστεί ότι οι ΜΜΕ και οι επιχειρηματίες μπορούν εύκολα να έχουν πρόσβαση στην 

προσωπική υποστήριξη από έναν επιχειρηματικό σύμβουλο για να εξετάσουν τις επόμενες 

ενέργειες. Αυτό θα μπορούσε να επιτευχθεί με τη διοχέτευση της εταιρείας προς έναν πρόσωπο 

με πρόσωπο επιχειρηματικό σύμβουλο μετά την ολοκλήρωση ενός διαγνωστικού ελέγχου.  

Εναλλακτικά, το διαδικτυακό εργαλείο θα μπορούσε να χρησιμοποιηθεί όχι μόνο από την 
επιχείρηση αλλά και από έναν σύμβουλο, έτσι ώστε το ψηφιακό διαγνωστικό να γίνει το πρώτο 
μέρος μιας συζήτησης σχετικά με τα δυνατά και τα αδύνατα σημεία της επιχείρησης και το πού 
είναι σκόπιμο να αναληφθεί δράση. Μπορούν επίσης να παρέχονται σύνδεσμοι σε οργανισμούς 
υποστήριξης επιχειρήσεων που προσφέρουν πιο εντατική επιχειρηματική υποστήριξη που 
παρέχεται πρόσωπο με πρόσωπο. Συνοπτικά, η προσέγγιση ανάπτυξης του ΕΕΔ θα περιλαμβάνει 
τις παρακάτω δυνατότητες:  
 

 Θα είναι ακριβείς στην ηλεκτρονική καθοδήγησή τους σχετικά με το τι πρέπει να αλλάξει η 
επιχείρηση 

 Θα περιλαμβάνει μη δαπανηρά αρχικά βήματα στις προτεινόμενες ενέργειες  

 Θα προωθεί ολοκληρωμένες λύσεις αντί για μεμονωμένες ενέργειες επικεντρώνεται στην πιο 
προφανή περιοχή αδυναμίας 

 Θα προσφέρει πρόσβαση σε προσωπική υποστήριξη παρακολούθησης από έναν 
επιχειρηματικό σύμβουλο  

 Θα δημιουργεί με τον χρήστη ένα διαδικτυακό σχέδιο δράσης με ορόσημα και υπενθυμίσεις. 
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Το Γενικό Πλαίσιο ενός Εργαλείου Επιχειρηματικής Διάγνωσης 
 

Ο σχεδιασμός ενός διαγνωστικού λογισμικού επιχειρηματικών ιδεών θα αναφέρεται σε 

επιχειρηματικά σχέδια μικρών και μεσαίων επιχειρήσεων που είτε ήδη λειτουργούν είτε είναι 

υπό σύσταση. Το Εργαλείο Επιχειρηματικής Διάγνωσης (ΕΕΔ) θα έχει τη μορφή ενός 

διαδικτυακού εργαλείου που θα επιτρέπει σε επιχειρηματίες, δυνητικούς επιχειρηματίες, 

στελέχη επιχειρήσεων και μέντορες να αξιολογούν την απόδοση επιχειρήσεων σε σχέση με κοινά 

πρότυπα και να λαμβάνουν συμβουλές και καθοδήγηση σχετικά με πού και πώς να ενισχύσουν 

την απόδοσή τους. Το ΕΕΔ θα απαιτεί από τον χρήστη να εισάγει ποσοτικές ή/και ποιοτικές 

πληροφορίες σε μια διαδικτυακή διεπαφή (interface). Το αποτέλεσμα της διαγνωστικής 

διαδικασίας θα επιτρέπει επιπλέον συγκριτική αξιολόγηση της απόδοσης μιας επιχειρηματικής 

ιδέας ή/και αξιολόγηση των πρακτικών της σε σχέση με παρόμοιες επιχειρήσεις. Το Εργαλείο 

Επιχειρηματικής Διάγνωσης (ΕΕΔ) θα δομείται επί τη βάση τεσσάρων συστατικών μερών:  

1. Ερωτηματολόγιο  

2. Σύστημα επεξεργασίας με βάση προκαθορισμένα κριτήρια  

3. Έκθεση αποτελεσμάτων  

4. Σχέδιο δράσης. Μια ειδική ενότητα η οποία δεν θα αποτελεί μέρος της διεπαφής του τελικού 

χρήστη θα λειτουργεί ως εργαλείο διαχείρισης.  

 

Ο κύριος στόχος του ΕΕΔ είναι η κατασκευή ενός εργαλείου απλού, άνετου και φιλικού προς τον 

χρήστη. Το ΕΕΔ κατά την ανάπτυξή του στη φάση των δοκιμαστικών σταδίων θα προσαρμόζεται 

και θα ενσωματώνει σχόλια, παρατηρήσεις και προτάσεις τις οποίες θα λαμβάνει ο ανάδοχος 

από τους εταίρους του έργου. Το ΕΕΔ θα είναι δομημένο με τρόπο που οι μεταβλητές της 

διαγνωστικής διαδικασίας να προσαρμόζονται κάθε φορά στις ιδιαιτερότητες της κάθε 

επιχείρησης. 

 

Ερωτηματολόγιο  

Το ερωτηματολόγιο είναι σχεδιασμένο on-line και περιλαμβάνει ερωτήσεις οι οποίες θα 

καθοδηγούν τον χρήστη σε ένα προκαθορισμένο και καλά δομημένο πλαίσιο βημάτων που θα 

πρέπει να ακολουθηθούν. Το ερωτηματολόγιο είναι δομημένο σε διακριτές κατηγορίες και έχει 

ιεραρχικά επίπεδα. Το ερωτηματολόγιο περιλαμβάνει ερωτήσεις κλειστού και ανοικτού τύπου. 

Επίσης υπάρχει η δυνατότητα απαντήσεων πολλαπλών επιλογών, ποσοστών κλπ. Οι απαντήσεις 

αποθηκεύονται σε βάση δεδομένων για περαιτέρω επεξεργασία. 
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Βαθμολογούμενα Κριτήρια Αξιολόγησης - Συνοπτικά 
Κριτήριο Περιγραφή Κριτηρίου Συντελεστής (%) 

1 ΕΣΩΤΕΡΙΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ 25% 

1.1 Περιγραφή του επιχειρηματικού σχεδίου 30% 

1.2 
Συνάφεια του επιχειρηματικού σχεδίου με τη στρατηγική 

έξυπνης εξειδίκευσης της Περιφέρειας δραστηριοποίησης 
25% 

1.3 Βαθμός πρωτοτυπίας 35% 

1.4 Επιλογή της τοποθεσίας εγκατάστασης της επιχείρησης  10% 

2 ΕΞΩΤΕΡΙΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ 15% 

2.1 Ανάλυση καταναλωτή 25% 

2.2 Ανάλυση ανταγωνισμού 20% 

2.3 Ανάλυση αγοράς 20% 

2.4 SWOT Ανάλυση 20% 

2.5 Θέση στην Αγορά 15% 

3 ΕΠΙΛΟΓΗ, ΠΡΟΣΔΙΟΡΙΣΜΟΣ ΚΑΙ ΥΛΟΠΟΙΗΣΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ 20% 

3.1 Στρατηγική Προϊόντων (Product strategy) 20% 

3.2 Πλάνο Marketing (Marketing Plan) 35% 

3.3 Πωλήσεις 20% 

3.4 Διοικητικό Πλάνο (Management Plan) 25% 

4 ΩΡΙΜΟΤΗΤΑ ΚΑΙ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΥ ΣΧΕΔΙΟΥ 15% 

4.1 
Χρονοδιάγραμμα ανάπτυξης παραγωγικής εγκατάστασης 

προϊόντος/ υπηρεσίας 
35% 

4.2 Απαιτήσεις Αδειοδότησης 25% 

4.3 
Προοπτικές πωλήσεων των προϊόντων/υπηρεσιών του 

επιχειρηματικού σχεδίου 
40% 

5 ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟ ΠΛΑΝΟ 25% 

5.1 Προβλέψεις εσόδων - εξόδων 30% 

5.2 Κατάσταση αποτελεσμάτων χρήσης 45% 

5.3 Ανάλυση χρηματορροών 25% 
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Βαθμολογούμενα Κριτήρια Αξιολόγησης - Αναλυτικά 
 
Κριτήριο 1. Εσωτερική Ανάλυση – (Συντελεστής: 25%) 

1.1 
Περιγραφή του επιχειρηματικού σχεδίου, των προϊόντων/ υπηρεσιών 
που θα προσφέρει 

30% 

 
Αξιολογείται η πληρότητα του Επιχειρηματικού Σχεδίου, η ανάλυση της 
επιχειρηματικής ιδέας, η σαφήνεια των στόχων, των δυνατών σημείων 
της, των δυνητικών πελατών της  

Πολύ Καλή: 8 έως 10 βαθμοί  
Καλή: 5 έως 7 βαθμοί  
Ανεπαρκής: 0 έως 4 βαθμοί  

1.2 
Συνάφεια του επιχειρηματικού σχεδίου με τη στρατηγική έξυπνης 
εξειδίκευσης της Περιφέρειας δραστηριοποίησης 

25% 

 

Εξετάζεται και αξιολογείται η συνάφεια του επιχειρηματικού σχεδίου της 
νεοφυούς επιχείρησης με τις θεματικές προτεραιότητες της στρατηγικής 
έξυπνης εξειδίκευσης της Περιφέρειας στην οποία σχεδιάζεται να 
εγκατασταθεί και να δραστηριοποιηθεί η επιχείρηση. 

 Υπάρχει συνάφεια: 10 βαθμοί 
 

Δεν υπάρχει συνάφεια: 0 βαθμοί 

1.3 Βαθμός πρωτοτυπίας 30% 

 

Εξετάζεται και αξιολογείται η τεκμηρίωση του βαθμού πρωτοτυπίας του 
προϊόντος/υπηρεσίας σε σχέση με τα ήδη διαθέσιμα στην αγορά. 

Νέο προϊόν/υπηρεσία: 10 βαθμοί  
Διαφοροποιημένο προϊόν/υπηρεσία: 6 βαθμοί  
Υφιστάμενο προϊόν/υπηρεσία: 2 βαθμοί  
Δεν προσδιορίζεται προϊόν/ υπηρεσία: 0 βαθμοί  

1.4 
Επιλογή της τοποθεσίας της επιχείρησης και παράγοντες επιλογής 
τοποθεσίας 

15% 

 
Αξιολογείται η επιλογή της τοποθεσίας με βάση την ευκολία στην 
προσβασιμότητά της, την ύπαρξη ή μη μέσων συγκοινωνίας, την 
καταλληλότερη επιλογή χώρου 

Πολύ Καλή: 8 έως 10 βαθμοί  
Καλή: 5 έως 7 βαθμοί  
Ανεπαρκής: 0 έως 4 βαθμοί 
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Κριτήριο 2. Εξωτερική Ανάλυση – (Συντελεστής: 15%) 

2.1 Ανάλυση καταναλωτή 25% 

 
Αξιολογείται η τεκμηρίωση του προφίλ των πελατών στους οποίους 
απευθύνεται η επιχείρηση και το αν είναι ξεκάθαρη η 
κατηγοριοποίησή τους με βάση τα στοιχεία που λήφθηκαν υπόψη 

Πολύ Καλή: 8 έως 10 βαθμοί  
Καλή: 5 έως 7 βαθμοί  
Ανεπαρκής: 0 έως 4 βαθμοί 

2.2 Ανάλυση ανταγωνισμού 20% 

 
Αξιολογείται με βάση την τεκμηρίωση το παραγόμενο 
προϊόν/υπηρεσία ως προς την ανταγωνιστικότητά του με κριτήρια την 
τιμή και την ποιότητα  

Ανταγωνιστικό ως προς το συνδυασμό τιμής - ποιότητας: 10 
βαθμοί  
Ανταγωνιστικό ως προς την ποιότητα: 8 βαθμοί  
Ανταγωνιστικό ως προς την τιμή: 6 βαθμοί  
Δεν τεκμηριώνεται/κανένα: 0 βαθμοί 

2.3 Ανάλυση αγοράς 20% 

 

Εξετάζεται και βαθμολογείται η ανάλυση της κατάστασης της αγοράς 
του κλάδου που θα δραστηριοποιηθεί και τα στοιχεία της έρευνας 
που χρησιμοποιήθηκαν 
 

Νέα εξειδικευμένη περιορισμένη αγορά: 10 βαθμοί  
Ώριμη αγορά με σταθερή ζήτηση & σημαντικό μερίδιο 
εισαγωγών: 6 βαθμοί  
Ώριμη αγορά με σταθερή ζήτηση: 4 βαθμοί  
Φθίνουσα αγορά με μειούμενη ζήτηση :2 βαθμοί  
Δεν τεκμηριώνεται: 0 βαθμοί  

2.4 SWOT Ανάλυση 20% 

 
Αξιολογείται η τεκμηρίωση της SWOT ανάλυσης και το πόσο ξεκάθαρη 
και ρεαλιστική είναι 

Πολύ Καλή: 8 έως 10 βαθμοί  
Καλή: 5 έως 7 βαθμοί  
Ανεπαρκής: 0 έως 4 βαθμοί 

2.5 Θέση στην Αγορά 15% 

 
Αξιολογείται η τεκμηρίωση για τη θέση που δυνητικά μπορεί να λάβει 
η επιχείρηση στην αγορά και το πόσο ρεαλιστική και ξεκάθαρη είναι 

Πολύ Καλή: 8 έως 10 βαθμοί  
Καλή: 5 έως 7 βαθμοί  
Ανεπαρκής: 0 έως 4 βαθμοί 
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Κριτήριο 3. Επιλογή, προσδιορισμός και υλοποίηση στρατηγικής – (Συντελεστής: 20%) 

3.1 Στρατηγική Προϊόντων (Product strategy) 20% 

 
Αξιολογείται το πόσο ξεκάθαρη είναι η διαφορετικότητα του 
προϊόντος από ομοειδή προϊόντα/υπηρεσίες και η τεκμηρίωση της 
στρατηγικής που θα ακολουθηθεί 

Πολύ Καλή: 8 έως 10 βαθμοί  
Καλή: 5 έως 7 βαθμοί  
Ανεπαρκής: 0 έως 4 βαθμοί 

3.2 Πλάνο Marketing (Marketing Plan) 35% 

 
Αξιολογούνται οι σχεδιαζόμενες ενέργειες προώθησης, οι πρακτικές 
και πολιτικές marketing της επιχείρησης (π.χ. προώθηση, διαφήμιση, 
δημόσιες σχέσεις) και το πόσο ρεαλιστικές και στοχευμένες είναι 

Στοχευμένες: 10 βαθμοί  
Επαρκείς: 6 βαθμοί  
Δεν τεκμηριώνονται: 0  

3.3 Πωλήσεις 20% 

 
Αξιολογείται η σαφήνεια και η ρεαλιστικότητα των εκτιμήσεων για τις 
προβλέψεις των πωλήσεων 

Πολύ Καλή: 8 έως 10 βαθμοί  
Καλή: 5 έως 7 βαθμοί  
Ανεπαρκής: 0 έως 4 βαθμοί 

3.4 Διοικητικό Πλάνο (Management Plan) 25% 

 

Εξετάζεται αν υπάρχει ξεκάθαρο διοικητικό πλάνο και αν παρέχεται 
υποστήριξη από οργανωμένες δομές στήριξης της νεοφυούς 
επιχειρηματικότητας με τη μορφή συμβουλευτικών υπηρεσιών όπως 
δικτύωση και καθοδήγηση και διευκολύνσεων όπως 
φιλοξενία/στέγαση από οργανωμένες επιχειρηματικέ δομές. 
 

Ο εταίρος/ οι εταίροι της επιχείρησης έχει/έχουν  
λάβει έγκριση για συμμετοχή σε επιχειρηματικές δομές όπως 
τεχνολογικά πάρκα, τεχνοκυψέλες, θερμοκοιτίδες, 
προθερμοκοιτίδες και υπάρχει ξεκάθαρο διοικητικό πλάνο: 10 
βαθμοί  
Ο εταίρος/ οι εταίροι της επιχείρησης δεν έχει/δεν έχουν λάβει 
έγκριση για συμμετοχή σε επιχειρηματικές δομές όπως  
τεχνολογικά πάρκα, τεχνοκυψέλες, θερμοκοιτίδες,  
προθερμοκοιτίδες και υπάρχει ξεκάθαρο διοικητικό πλάνο: 8 
βαθμοί  
Υπάρχει ξεκάθαρο διοικητικό πλάνο: 5 βαθμοί 
Δεν υπάρχει ξεκάθαρο διοικητικό πλάνο: 0 βαθμοί 
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Κριτήριο 4. Ωριμότητα και βιωσιμότητα επιχειρηματικού σχεδίου – (Συντελεστής: 15%) 

4.1 
Χρονοδιάγραμμα ανάπτυξης παραγωγικής εγκατάστασης 
προϊόντος/υπηρεσίας 

35% 

 

Εξετάζεται η τεκμηρίωση για την εφικτότητα υλοποίησης του έργου 
εντός του χρονοδιαγράμματος και όχι πέραν της διετίας, λαμβάνοντας 
υπόψη το βαθμό ωριμότητας του και την πολυπλοκότητά των 
ενεργειών. 

Εφικτό: 10 βαθμοί  
Οριακά εφικτό: 5 βαθμοί  
Ανέφικτο/δεν τεκμηριώνεται: 0 βαθμοί  

4.2 Απαιτήσεις Αδειοδότησης 25% 

 

Εξετάζονται οι άδειες που απαιτούνται για την έναρξη υλοποίησης του 
επιχειρηματικού σχεδίου και τη τεκμηρίωση αυτών 

Δεν απαιτείται καμιά άδεια: 10 βαθμοί  
Απαιτείται άδεια εγκατάστασης ή/και  
περιβαλλοντική ή/και οικοδομική άδεια: 4 βαθμοί  
Δεν τεκμηριώνεται: 0 βαθμοί  

4.3 
Προοπτικές πωλήσεων των προϊόντων/υπηρεσιών του 
επιχειρηματικού σχεδίου 

40% 

 

Εξετάζεται η τεκμηρίωση ύπαρξης Συμφωνητικών ή και Προσυμφώνων 
πώλησης με υπεργολάβους, πελάτες, δίκτυα διανομής, 
αντιπροσώπους, λοιπές στρατηγικές συμμαχίες (Memorandum of 
understanding – MoU, Letter of Intent – LoI) 

Συμβάσεις με συνεργάτες/ πελάτες: 10 βαθμοί  
MoUs και Lols: 6 βαθμοί  
Κανένα από τα προηγούμενα: 0 βαθμοί  
Δεν τεκμηριώνεται: 0 βαθμοί  
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Κριτήριο 5. Οικονομικό πλάνο – (Συντελεστής: 25%) 

5.1 Προβλέψεις εσόδων - εξόδων 30% 

 
Εξετάζεται η τεκμηρίωση των προβλέψεων εσόδων – εξόδων για την 
περίοδο υλοποίησης του επιχειρηματικού σχεδίου καθώς και για τρία 
έτη από την ολοκλήρωσή του.  

Πλήρης τεκμηρίωση : 10 βαθμοί  
Μερική τεκμηρίωση : 6 βαθμοί  
Μικρή τεκμηρίωση : 4 βαθμοί  

5.2 Κατάσταση αποτελεσμάτων χρήσης 45% 

 

Εξετάζονται η τεκμηρίωση των δαπανών που προβλέπονται στο 
επιχειρηματικό σχέδιο για την περίοδο υλοποίησης του 
επιχειρηματικού σχεδίου καθώς και για τρία έτη από την ολοκλήρωσή 
του. 

Πλήρης τεκμηρίωση : 10 βαθμοί  
Μερική τεκμηρίωση : 6 βαθμοί  
Μικρή τεκμηρίωση : 4 βαθμοί  

5.3 Ανάλυση χρηματοροών 25% 

 

Εξετάζονται η τεκμηρίωση των εισροών και εκροών που προβλέπονται 
στο επιχειρηματικό σχέδιο για την περίοδο υλοποίησης του 
επιχειρηματικού σχεδίου καθώς και για τρία έτη από την ολοκλήρωσή 
του. 

Πλήρης τεκμηρίωση : 10 βαθμοί  
Μερική τεκμηρίωση : 6 βαθμοί  
Μικρή τεκμηρίωση : 4 βαθμοί  
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ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ ΚΡΙΤΗΡΙΩΝ  
 
Αφού βαθμολογηθεί το κάθε κριτήριο ξεχωριστά σύμφωνα με τους ανωτέρω πίνακες, η συνολική 
βαθμολόγηση των κριτηρίων σε κλίμακα 100 βαθμών διαμορφώνεται ως εξής: 
  
Βαθμολογία κριτηρίου 1 = {(1.1*30%)+(1.2*25%)+(1.3*35%)+(1.4*10%)}*10  
 
Βαθμολογία κριτηρίου 2 = {(2.1*25%) + (2.2*20%) + (2.3*20%)+ (2.4*20%) + (2.5*15%)}*10  
 
Βαθμολογία κριτηρίου 3 = {(3.1*20%) + (3.2*35%) + (3.3*20%) + (3.4*25%)}*10  
 
Βαθμολογία κριτηρίου 4 = {(4.1*35%)+(4.2*25%) + (4.3*40%)}*10  
 
Βαθμολογία κριτηρίου 5 = {(5.1*30%) + (5.2*45%) + (5.3*25%)}*10  
 
 
ΣΥΝΟΛΙΚΗ ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ = ΚΡΙΤΗΡΙΟ 1*25% + ΚΡΙΤΗΡΙΟ 2*15% + ΚΡΙΤΗΡΙΟ 3*20% + ΚΡΙΤΗΡΙΟ 
4*15% + ΚΡΙΤΗΡΙΟ 5*25% 
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ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΨΗΦΙΑΚΗΣ 

ΠΛΑΤΦΟΡΜΑΣ ΔΙΑΓΝΩΣΗΣ 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΩΝ ΙΔΕΩΝ 
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ΓΕΝΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ  
 
Στο πλαίσιο του παραδοτέου D3.1.5-Business Idea Diagnosis Tool του έργου, αναπτύχθηκε μια 

διαδικτυακή πλατφόρμα η οποία φιλοξενείται στον ιστότοπο του έργου https://coworking-

grbg.com  με σκοπό την πλήρη διαχείριση και υποστήριξη της υποβολής, αναθεώρησης και 

αξιολόγησης των επιχειρηματικών σχεδίων των δυνητικών επιχειρηματιών/δικαιούχων που 

λαμβάνουν συμβουλευτική καθοδήγηση και υποστήριξη από το πρόγραμμα. 

 

Η πλατφόρμα περιλαμβάνει τρεις διαφορετικούς τύπους εγγεγραμμένων χρηστών: 

 Συμμετέχοντες,  

 Μέντορες και  

 Ειδικούς,  

 

ο καθένας με διαφορετικά δικαιώματα και ρόλους στην πλατφόρμα. Οι συμμετέχοντες στο 

πρόγραμμα μπορούν να υποβάλουν την επιχειρηματική τους ιδέα, οι μέντορες που έχουν 

ανατεθεί σε κάθε συμμετέχοντα θα συμβουλεύουν, θα καθοδηγούν και θα αξιολογούν τους 

ωφελούμενους ενώ οι ειδικοί θα δίνουν τη γνώμη τους για κάθε επιχειρηματικό σχέδιο. 

 

Ένας Συμμετέχων μετά την εγγραφή του και την επιτυχή σύνδεσή του θα μπορεί να δει τον 

πίνακα ελέγχου του, όπου θα είναι διαθέσιμη μια λίστα με όλα τα επιχειρηματικά σχέδια (εάν 

έχουν υποβληθεί) διαφορετικά θα μπορεί να υποβάλει το πρώτο του επιχειρηματικό σχέδιο. 

 

My Business Plans 

https://coworking-grbg.com/business-plan-en/my-business-plans-en 

 

 

https://coworking-grbg.com/
https://coworking-grbg.com/
https://coworking-grbg.com/business-plan-en/my-business-plans-en
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Add Business Plan 

Οι συμμετέχοντες θα μπορούν να προσθέσουν τα επιχειρηματικά τους σχέδια (περισσότερα από 

ένα εάν είναι απαραίτητο) στην πλατφόρμα. 

 
https://coworking-grbg.com/business-plan-en/add-business-plan-en 

https://coworking-grbg.com/business-plan-en/add-business-plan-en


 

The Project is co-funded by the European  Regional  Development  Fund  (ERDF)  and  by  national  funds  of  the  countries 

participating  in  the Cooperation Programme Interreg V-A “Greece-Bulgaria 2014-2020” 

 

 



 

The Project is co-funded by the European  Regional  Development  Fund  (ERDF)  and  by  national  funds  of  the  countries 

participating  in  the Cooperation Programme Interreg V-A “Greece-Bulgaria 2014-2020” 

 

 



 

The Project is co-funded by the European  Regional  Development  Fund  (ERDF)  and  by  national  funds  of  the  countries 

participating  in  the Cooperation Programme Interreg V-A “Greece-Bulgaria 2014-2020” 

 

 



 

The Project is co-funded by the European  Regional  Development  Fund  (ERDF)  and  by  national  funds  of  the  countries 

participating  in  the Cooperation Programme Interreg V-A “Greece-Bulgaria 2014-2020” 

 

 



 

The Project is co-funded by the European  Regional  Development  Fund  (ERDF)  and  by  national  funds  of  the  countries 

participating  in  the Cooperation Programme Interreg V-A “Greece-Bulgaria 2014-2020” 

 

Edit Business Plan 

Ή να επεξεργαστούν, όποτε θέλουν, τα επιχειρηματικά σχέδια που έχουν ήδη υποβάλει. 

https://coworking-grbg.com/business-plan-en/edit-business-plan-en 

 

https://coworking-grbg.com/business-plan-en/edit-business-plan-en
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View Business Plan 

Ο ωφελούμενος μπορεί να δει λεπτομερώς και να εκτυπώσει το υποβληθέν επιχειρηματικό του 

σχέδιο, συμπεριλαμβανομένων τυχόν αξιολογήσεων/σχολίων που έχει κάνει ο Μέντορας και 

τυχόν παρατηρήσεων των Ειδικών.  

 
https://coworking-grbg.com/business-plan-en/view-business-plan-en 

 

https://coworking-grbg.com/business-plan-en/view-business-plan-en
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Κάθε μέντορας αναλαμβάνει έναν αριθμό ωφελούμενων και ο ρόλος του είναι να συμβουλεύει 

και να καθοδηγεί τους ωφελούμενους που έχει υπό την τήρησή του και να αξιολογεί τα 

επιχειρηματικά σχέδια που υποβάλλουν μέσω της πλατφόρμας. Οι Μέντορες  μπορούν να δουν 

μια λίστα με όλα τα επιχειρηματικά σχέδια και να προβούν σε ενέργειες για αυτά. 

 

https://coworking-grbg.com/business-plan-en/mentors-business-plans-list-en 

 

Mentors – Add Evaluation 

Οι μέντορες μπορούν να δουν λεπτομερώς το επιχειρηματικό σχέδιο και να προσθέσουν 

αξιολογήσεις και σχόλια. 

https://coworking-grbg.com/business-plan-en/mentors-add-evaluation-en 

https://coworking-grbg.com/business-plan-en/mentors-business-plans-list-en
https://coworking-grbg.com/business-plan-en/mentors-add-evaluation-en


 

The Project is co-funded by the European  Regional  Development  Fund  (ERDF)  and  by  national  funds  of  the  countries 

participating  in  the Cooperation Programme Interreg V-A “Greece-Bulgaria 2014-2020” 

 

 
 



 

The Project is co-funded by the European  Regional  Development  Fund  (ERDF)  and  by  national  funds  of  the  countries 

participating  in  the Cooperation Programme Interreg V-A “Greece-Bulgaria 2014-2020” 

 



 

The Project is co-funded by the European  Regional  Development  Fund  (ERDF)  and  by  national  funds  of  the  countries 

participating  in  the Cooperation Programme Interreg V-A “Greece-Bulgaria 2014-2020” 

 



 

The Project is co-funded by the European  Regional  Development  Fund  (ERDF)  and  by  national  funds  of  the  countries 

participating  in  the Cooperation Programme Interreg V-A “Greece-Bulgaria 2014-2020” 

 

 

  



 

The Project is co-funded by the European  Regional  Development  Fund  (ERDF)  and  by  national  funds  of  the  countries 

participating  in  the Cooperation Programme Interreg V-A “Greece-Bulgaria 2014-2020” 

 

Mentors – Edit Evaluation 

Οι Μέντορες μπορούν επίσης να επεξεργαστούν την αρχική τους αξιολόγηση/σχόλια εάν ο 

ωφελούμενος βελτιώσει το επιχειρηματικό του σχέδιο σε οποιοδήποτε συγκεκριμένο τομέα. 

https://coworking-grbg.com/business-plan-en/mentors-edit-evaluation-en 

 

https://coworking-grbg.com/business-plan-en/mentors-edit-evaluation-en
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Οι ειδικοί έχουν το ρόλο του αξιολογητή, ο καθένας στα πεδίο εξειδίκευσής του και μπορούν να 

δουν και να προσθέσουν παρατηρήσεις σε όλα τα επιχειρηματικά σχέδια που υποβάλλονται στο 

σύστημα. 

Έχουν πρόσβαση σε μια λίστα με όλα τα επιχειρηματικά σχέδια. 

 

https://coworking-grbg.com/business-plan-en/specialists-business-plans-list-en 

 

 

Specialists – Add Remarks 

 

Οι Ειδικοί έχουν τη δυνατότητα να δουν λεπτομερώς το επιχειρηματικό σχέδιο, μπορούν να δουν 

την αξιολόγηση και τα σχόλια που έχουν κάνει οι μέντορες και μπορούν να προσθέσουν τις 

παρατηρήσεις τους σε 5 τομείς εξειδίκευσης  

 Βιωσιμότητα επιχειρηματικής ιδέας  

 Προτεινόμενο μάρκετινγκ  

 Ενσωμάτωση καινοτομίας  

 Οικονομικές δυνατότητες  

 Τοπικός ανταγωνισμός και επιχειρηματικό περιβάλλον 

 

https://coworking-grbg.com/business-plan-en/specialists-add-remarks-en 

https://coworking-grbg.com/business-plan-en/specialists-business-plans-list-en
https://coworking-grbg.com/business-plan-en/specialists-add-remarks-en
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Specialists – Edit Remarks 

 

Επίσης, οι Ειδικοί μπορούν να επεξεργαστούν/αλλάξουν τις παρατηρήσεις που έχουν κάνει στο 

επιχειρηματικό σχέδιο ανά πάσα στιγμή. 

 

https://coworking-grbg.com/business-plan-en/specialists-edit-remarks-en 

 

https://coworking-grbg.com/business-plan-en/specialists-edit-remarks-en
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ΠΡΟΤΥΠΟ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟ ΣΧΕΔΙΟ 

ΣΤΟΝ ΚΛΑΔΟ  

ΤΗΣ ΑΓΡΟΔΙΑΤΡΟΦΗΣ 
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Περίληψη του επιχειρηματικού σχεδίου  

Η ενότητα αυτή να γραφεί τελευταία. Maximum 1-2 σελίδες. Όλο το περιεχόμενο του επιχειρηματικού 

σχεδίου συμπιεσμένο σε μερικά συμπεράσματα. Λίγα λόγια για την ιδέα, μία περιγραφή των 

προϊόντων/ υπηρεσιών, πελάτες, ιδιοκτησιακό καθεστώς, εκτίμηση για το μέλλον της επιχείρησης, των 

στόχων της και την πορεία του κλάδου της. Η περιγραφή πρέπει να είναι πλήρης, περιεκτική, 

επαγγελματική και να αποπνέει έναν ενθουσιασμό. 

Το προτεινόμενο επενδυτικό σχέδιο αφορά στην ίδρυση μονάδας παραγωγής και 

επεξεργασίας/ συσκευασίας αρωματικών φυτών στον ευρύτερο κλάδο της αγροδιατροφής 

στην Τοπική Κοινότητα …………………της Π.Ε…………………. Πιο συγκεκριμένα το Επενδυτικό 

Σχέδιο αφορά σε μια ολοκληρωμένη πρόταση η οποία περιλαμβάνει την εγκατάσταση 

καλλιεργειών αρωματικών φυτών, την προμήθεια προηγμένου εξοπλισμού συσκευασίας, την 

προμήθεια εξοπλισμού μηχανοργάνωσης και επίπλων, την προμήθεια όλων των απαραίτητων 

αναλώσιμων υλικών για την «παραγωγή» των τελικών προϊόντων καθώς και όλων των 

αναγκαίων ενεργειών για την ομαλή υλοποίηση του επιχειρηματικού σχεδίου. 

 

Η κεντρική επιχειρηματική ιδέα είναι απόρροια της ανάγκης ενασχόλησης των μελών της 

επιχείρησης σε έναν κλάδο δυναμικό δίνοντας έμφαση στην ποιοτική και διαφοροποιημένη 

συσκευασία σε σχέση με τις υφιστάμενες στην αγορά. Σημειώνεται ότι η υπό σύσταση 

επιχείρηση στοχεύει στην εδραίωση της στην τοπική εγχώρια αγορά αλλά και την επέκτασή 

της αργότερα στη διεθνή αγορά, εστιάζοντας στην ποιότητα του τελικού προϊόντος μέσω 

επιλογής ελκυστικών, καινοτόμων και χρηστικών συνάμα συσκευασιών. 
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Εισαγωγή – Βασικές Πληροφορίες  
 

CO-WORKING – ΜΟΝΑΔΑ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ΚΑΙ ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑΣ/ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑΣ ΑΡΩΜΑΤΙΚΩΝ 

ΦΥΤΩΝ  

 

Εισάγεται το logo της ιδέας σας/εταιρίας (εάν υπάρχουν) 

 

 

Εισάγεται όνομα/ επωνυμία επιχείρησης/ brand name 

 

Εισάγεται την ηλεκτρονική διεύθυνση της επιχείρησής σας (εάν υπάρχει) 

 

 

Βασικές πληροφορίες επικοινωνίας (συμβατότητα με GDPR) 

 

Όνομα  

Επίθετο  

Τοποθεσία (μέσα στη διασυνοριακή περιοχή – αναπτυσσόμενη λίστα από τις 

διασυνοριακές περιοχές Ελλάδας και Βουλγαρίας) 

Διεύθυνση 

E-mail:  

Λίστα μελών της ομάδας 

 

1……………………………………………………………………………………………………………………………………

……. 

2……………………………………………………………………………………………………………………………………

……. 

3……………………………………………………………………………………………………………………………………

……. 

4……………………………………………………………………………………………………………………………………

……. 

5……………………………………………………………………………………………………………………………………

……. 
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1. ΕΣΩΤΕΡΙΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ  

(Λεπτομερής περιγραφή του επιχειρηματικού σχεδίου της 
επιχείρησης) 

 

1.1 Περιγραφή του επιχειρηματικού σχεδίου, των προϊόντων/ υπηρεσιών που θα προσφέρει 

Είδος επιχείρησης (κατασκευή, εμπόριο, υπηρεσία), Νομική μορφή (ιδιοκτησιακό καθεστώς, 
αδειοδότηση), Εξωτερικοί πόροι - outside sources (προμηθευτές, συνεργάτες, τράπεζες, κ.λ.π.),  

 

Το προτεινόμενο σχέδιο αφορά στη δημιουργία μίας υγιούς και βιώσιμης επιχείρησης και πιο 

συγκεκριμένα μονάδας παραγωγής και συσκευασίας αρωματικών φυτών στην Τ.Κ. ….. του  

Δήμου ……………..  

Η νομική μορφή της υπό σύσταση επιχείρησης θα είναι ………………. Ο λόγος που επιλέχθηκε η 

συγκεκριμένη νομική μορφή οφείλεται στο γεγονός ότι 

………………………………………………………………. 

 

Δυνατά σημεία της επιχείρησης (γνώση και εμπειρία ομάδας), ανταγωνιστικά σημεία. 

 

Το επενδυτικό σχέδιο αποτελεί μια ολοκληρωμένη πρόταση για τη δημιουργία ενός ειδικά 

εξοπλισμένου συσκευαστηρίου, διασφαλίζοντας την υψηλή ποιότητα παραγόμενων 

προϊόντων δίνοντας ιδιαίτερη έμφαση στην τελική εικόνα των προϊόντων.    

 

Περιγράφονται: οι στόχοι και οι σκοποί της επιχείρησης, η επιχειρηματική φιλοσοφία, και να γίνει 
αναφορά σε ποιους θα προωθήσετε τα προϊόντα/υπηρεσίες σας (ανάλυση θα γίνει στο σχέδιο 
Marketing) καθώς και του κλάδου δραστηριοποίησης (ανάλυση θα γίνει στην ανάλυση της αγοράς) 
 

Περιγραφή των προϊόντων/υπηρεσιών, με έμφαση στα οφέλη που θα αποκομίσουν οι καταναλωτές 
από αυτά/αυτές (τεχνικές προδιαγραφές, σχέδια, φωτογραφίες, έντυπα πωλήσεων μπορούν να μπουν 
ως Παράρτημα). 

 

Να γίνει συνοπτική αναφορά σε: τι πουλάει η επιχείρηση, τι διαφορετικό έχουν από άλλα 
προϊόντα/υπηρεσίες, που ωφελούν τον καταναλωτή, τι έχει μεγάλη ζήτηση. 

Επίσης, το επενδυτικό σχέδιο περιλαμβάνει την προμήθεια εξοπλισμού στο πλαίσιο 

διευκόλυνσης της παραγωγικής διαδικασίας και αναλυτικότερα την προμήθεια αυτόματης 

μηχανής συσκευασίας, η οποία αποτελεί αναπόσπαστο κομμάτι της διαδικασίας τυποποίησης 

– συσκευασίας αρωματικών φυτών. Η α’ ύλη και συγκεκριμένα τα αποξηραμένα αρωματικά 
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φυτά θα εισέρχονται στο μηχάνημα μέσα στο οποίο θα τυποποιείται και θα εξέρχεται 

συσκευασμένο με το υλικό συσκευασίας ………….. σε μορφή ……..(ατομική συσκευασία).  

 

Συμπληρωματικά, η επενδυτική πρόταση περιλαμβάνει και εξοπλισμό μηχανοργάνωσης 

(μονάδα H/Y, οθόνη & πολυμηχάνημα) καθώς και προμήθεια επίπλων τα οποία αποτελούν 

αναπόσπαστο κομμάτι της ομαλής λειτουργίας της επιχείρησης.  

 

Ταυτόχρονα η επιχείρηση θα μεριμνήσει για  την προβολή της υπό σύσταση επιχείρησης μέσω 

της κατασκευής ιστοσελίδας η οποία θα πληροί τις προδιαγραφές προσβασιμότητας ΑΜΕΑ 

και την καταχώρηση προϊόντων στο διαδικτυακό τόπο ……. αξιοποιώντας όλα τα συγκριτικά 

πλεονεκτήματα της προώθησης μέσω διαδικτύου αλλά και του συγκεκριμένου διαδικτυακού 

τόπου  με πολύ στοχευμένο κοινό (επιχειρήσεις τροφίμων και ποτών αλλά και των 

προμηθευτών τους).  

 

Η κεντρική επιχειρηματική ιδέα είναι απόρροια της ανάγκης δραστηριοποίησης των μελών της 

επιχείρησης σ’ ένα δυναμικό κλάδο στον οποίο υπάρχουν πολλά περιθώρια διαφοροποίησης 

τόσο αναφορικά με την ποιότητα των προϊόντων όσο αναφορικά με τη διαφοροποιημένη 

μοντέρνα και χρηστική συσκευασία.  

 

Η πρώτη ύλη που θα προμηθεύεται η επιχείρηση θα προέρχεται από την ιδία παραγωγή με 

στόχο την καλύτερη δυνατή ποιότητα.  

 

Μέσα από την ίδρυση της επιχείρησης για την παραγωγή και επεξεργασία/ συσκευασία 

αρωματικών φυτών δίνεται η δυνατότητα στους μετόχους να οργανώσουν καλύτερα αυτή τη 

δραστηριότητα τους τόσο προς όφελος των ιδίων όσο και προς όφελος της τοπικής 

οικονομίας. 

Η επιχείρηση θα επικεντρωθεί στην παραγωγή και επεξεργασία τεσσάρων ειδών αρωματικών 

φυτών του Θυμαριού, της Λεβάντας, της Μέντας και του Χαμομηλιού. Η επιχείρηση θα 

δραστηριοποιηθεί όχι μόνο στην παραγωγή τους αλλά και την αρχική επεξεργασία τους 

(αποξήρανση) καθώς και τη συσκευασία τους με γνώμονα τις αγορές στόχου που θα θέσει. 

 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…….. 

 



 

 

 

The Project is co-funded by the European  Regional  Development  Fund  (ERDF)  and  by  national  funds  of  the  countries 

participating  in  the Cooperation Programme Interreg V-A “Greece-Bulgaria 2014-2020” 

 

1.2 Συνάφεια του επιχειρηματικού σχεδίου με τη στρατηγική έξυπνης εξειδίκευσης της 
Περιφέρειας δραστηριοποίησης 

Να περιγραφεί και τεκμηριωθεί η συνάφεια της δραστηριότητας με τις θεματικές προτεραιότητες που 
έχουν τεθεί με βάση τη Στρατηγική Έξυπνης Εξειδίκευσης της Περιφέρειας στην οποία αναμένεται να 
δραστηριοποιηθεί η επιχείρηση  

 

Βασική θεματική προτεραιότητα της Περιφέρειας Δυτικής Μακεδονίας αποτελεί η ανάπτυξη 

του Αγροδιατροφικού κλάδου που αποτελεί και  εθνική προτεραιότητα στην προσπάθεια 

εξόδου από την κρίση. Στο πλαίσιο αυτό σημαντική είναι η συνεισφορά  του κλάδου της 

συσκευασίας και τυποποίησης αρωματικών φυτών που βρίσκεται σε άνθηση προσφέροντας 

πολλές και βιώσιμες νέες θέσεις εργασίας.  Συμπερασματικά κρίνεται ότι υπάρχει συνάφεια 

του προτεινόμενου Ε.Σ. με τη στρατηγική έξυπνης εξειδίκευσης της Περιφέρειας 

δραστηριοποίησης. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…….. 

 

1.3 Βαθμός πρωτοτυπίας 
Να περιγραφεί και τεκμηριωθεί ο βαθμός πρωτοτυπίας του προϊόντος/ υπηρεσίας σε σχέση με ομοειδή 
προϊόντα/ υπηρεσίες που υπάρχουν στην αγορά σε επίπεδο τοπικό, εθνικό, παγκόσμιο 

Η επιχείρηση πρόκειται να δραστηριοποιηθεί στη συσκευασία και τυποποίηση αρωματικών 

φυτών στην συσκευασία stick (ατομική συσκευασία). Πρόκειται για stick, του οποίου το υλικό 

συσκευασίας είναι ειδικό το ………….. και αυτό το stick με τη σειρά του περιβάλλεται με 

αεροστεγές σελοφάν εξωτερικά. Η καινοτομία -πρωτοτυπία του προϊόντος έγκειται στο ότι η 

συσκευασία διατηρεί όλη την φρεσκάδα και τα αρώματα του προϊόντος μέχρι την τελική 

χρήση του αφού το άνοιγμα του stick γίνεται τη στιγμή της χρήσης. Όμως εκτός από αυτό, είναι 

και η ίδια η συσκευασία που stick που είναι πρωτότυπη και καινοτόμα. Η συσκευασία φέρει 

μικρές οπές και με την τοποθέτησή της στο ζεστό νερό το ρόφημα είναι έτοιμο προς 

κατανάλωση. Αντίστοιχο προϊόν που να φέρει τέτοιου είδους συσκευασία δεν παρατηρείται 

στην ελληνική αγορά. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…….. 

 

1.4 Επιλογή της τοποθεσίας εγκατάστασης της επιχείρησης  
Η επιλογή της τοποθεσίας είναι κρίσιμο σημείο για την επιτυχία ή αποτυχία της επιχείρησης. Για την 
επιλογή πρέπει να απαντηθούν ερωτήματα όπως: πόσος χώρος χρειάζεται, πόσο εύκολα προσβάσιμος 
είναι, υπάρχουν μέσα συγκοινωνίας, επιθυμητό κτίριο ή περιοχή 

Τα περισσότερα αρωματικά φυτά αναπτύσσονται καλά σε εδάφη με μέση σύσταση, καλή 

αποστράγγιση και ουδέτερο ΡΗ αλλά προσαρμόζονται εξίσου καλά σε ορεινές περιοχές με 

φτωχά και άγονα εδάφη. Το σημαντικότερο στοιχείο σε ότι αφορά το έδαφος είναι ο καλός 
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αερισμός και η πολύ καλή στράγγιση. Πριν την εγκατάσταση γίνεται μία εδαφολογική 

ανάλυση προκειμένου να αναλυθεί η θρεπτική κατάσταση του εδάφους και οι ανάγκες του σε 

θρεπτικά στοιχεία που πιθανόν να έχει ελλείψεις.  

 

Η υπό σύσταση επιχείρηση προγραμματίζει την καλλιέργεια 40 στρεμμάτων αρωματικών 

φυτών (10 στρέμματα / καλλιέργεια) τα οποία και θα διατεθούν από τα μέλη της ή θα 

ενοικιασθούν για το σκοπό αυτό.  

 

Επιπλέον, θα αναζητηθεί ένας κτιριακός χώρος 150 τ.μ. με αύλειο χώρο 300 τ.μ. όπου θα 

στεγαστεί η επιχείρηση και θα αποτελέσει το χώρο ξήρανσης και συσκευασίας του προϊόντος 

πριν την τελική του διάθεση. Η κατασκευή, οργάνωση και λειτουργία του χώρου θα 

επικεντρωθεί στη δημιουργία κατάλληλου χώρου για την ξήρανση και τη συσκευασία των 

τελικών προϊόντων. Η έκταση όπου θα γίνουν οι εγκαταστάσεις θα βρίσκεται στην περιοχή της 

……………………………………………………... 

 

Ο χώρος εγκατάστασης της επιχείρησης γεωγραφικά ανήκει στο Δήμο ……….. Ο Δήμος …………. 

βρίσκεται στο νότιο άκρο του νομού ………………………………. στα όρια με τους Νομούς 

…………………..και προέκυψε το 2011 από την συνένωση των Καποδιστριακών Δήμων …………….. 

 

Έδρα του είναι το …………., έχει έκταση ………..Km2 και πληθυσμό ……κατοίκους, σύμφωνα με 

τα στοιχεία απογραφής της ΕΣΥΕ του 2011. Σημειώνεται ότι ο πληθυσμός του «Καλλικρατικού» 

Δήμου κατά τη δεκαετία 2001 -2011 σημείωσε μείωση της τάξης ……% (το 2001 ήταν 

……κάτοικοι σύμφωνα με τα στοιχεία απογραφής της ΕΣΥΕ). 

 

Η έδρα του Δήμου βρίσκεται σε απόσταση ΧΧ χλμ. από την πόλη ΧΧΧΧΧ και απέχει ΧΧΧΧ χλμ 

από την πόλη της Θεσσαλονίκης που είναι η έδρα της περιφέρειας κεντρικής Μακεδονίας. 

 

Πρόκειται, κατά βάση, για μία αγροτική περιοχή όπου η οικονομία του Δήμου …….. βασίζεται 

κύρια στον πρωτογενή τομέα. Στην γεωργία ανάλογα με το υψόμετρο και τις λοιπές 

ειδικότερες συνθήκες, επικρατούν οι αροτριαίες  και δενδρώδεις καλλιέργειες (ελαιώνες, 

αμυγδαλεώνες). Σημαντικές καλλιέργειες είναι το ………….. Τα τελευταία χρόνια σε ύφεση 

βρίσκεται η παραγωγή ……. ενώ αυξάνεται η παραγωγή …………………… 
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2. ΕΞΩΤΕΡΙΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ – Περιγραφή της αγοράς 
Να γίνει ανάλυση των παραγόντων εκτός της επιχείρησης. Η περιγραφή δεν πρέπει να είναι 

πολύ αναλυτική αλλά απλή και περιεκτική 

2.1 Ανάλυση καταναλωτή 
Ανάλυση των πελατών στους οποίους απευθύνεται η επιχείρηση. Αν πρόκειται για καταναλωτές (Β2C) 
θα πρέπει να περιγραφούν τα χαρακτηριστικά τους (κοινωνικά, οικονομικά, δημογραφικά). Αν 
πρόκειται για επιχειρήσεις (Β2Β) θα πρέπει να περιγραφούν τα χαρακτηριστικά τους όπως ο κλάδος 
τους, το μέγεθός τους, η περιοχή δραστηριοποίησής τους, η προτίμησή τους σε τεχνολογικά και 
καινοτόμα προϊόντα και υπηρεσίες. Στο τέλος, θα πρέπει να προκύψει το συμπέρασμα αν πρόκειται για 
μία μαζική αγορά (mass), μία μικρή και εξειδικευμένη αγορά (niche), ένα κομμάτι της αγοράς 
(segmented) ή διαφορετικά κομμάτια της αγοράς (diversified)      

Τα προϊόντα θα δίνονται τόσο στη λιανική πώληση μέσω διαδικτύου (Β2C) αλλά και σε 

καταστήματα που δραστηριοποιούνται στον τομέα των τροφίμων (σούπερ μάρκετ, 

καταστήματα υγιεινών προϊόντων, καταστήματα εστίασης, κ.λ.π.) μέσω χονδρικής πώλησης 

(B2B). Συγκεκριμένα οι κατηγορίες των πελατών της επιχείρησης θα είναι: 

 Ιδιώτες καταναλωτές: είναι αυτοί που έχουν υιοθετήσει έναν υγιεινό τρόπο ζωής και 

θα αναζητηθούν μέσω του διαδικτύου 

 Καταστήματα βιολογικών προϊόντων και υγιεινών τροφών: η αύξηση στην 

κατανάλωση των βιολογικών προϊόντων έχει μετατρέψει αυτά τα καταστήματα σε 

πελάτες για τους παραγωγούς οι οποίοι και διαθέτουν αρκετές ποσότητες.  

 Επιχειρήσεις μεταπώλησης και προώθησης: είναι οι έμποροι που ασχολούνται με την 

τυποποίηση – συσκευασία αλλά ακόμη και με την αποξήρανση και διαθέτουν μεγάλες 

ποσότητες στις αγορές του εξωτερικού.    

Η υπό σύσταση επιχείρηση στοχεύει σε είδη που είναι λιγότερο εκτεταμένα και καλύπτουν 

μικρότερες ανάγκες σε σχέση με τη ζήτηση.  

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…….. 

2.2 Ανάλυση ανταγωνισμού 
Αναγνώριση των υφισταμένων, αλλά και των πιθανών ανταγωνιστών. Αναγνώριση των στρατηγικών 
που χρησιμοποιούν οι ανταγωνιστές αλλά και διεξοδική εξέταση των δυνατών και αδύνατων σημείων 
τους. Τα πλεονεκτήματά τους εντοπίζονται σε όλα τα επίπεδα ή σε κάποια χαρακτηριστικά (ποιότητα, 
τιμή, πελατολόγιο, άλλο). 

Σύμφωνα με τα διαθέσιμα στοιχεία του Οργανισμού Πληρωμών και Ελέγχου Κοινοτικών 

Ενισχύσεων Προσανατολισμού και Εγγυήσεων (ΟΠΕΚΕΠΕ) καλλιεργούνται περίπου …. 

στρέμματα τα οποία είναι διάσπαρτα σε μικρές εκτάσεις. Από αυτά, το 44% βρίσκεται σε 

ορεινές περιοχές και το 12 – 15% αρδεύεται, γεγονότα που αποδεικνύουν ότι τα Α/Φ φυτά 

μπορούν να προσαρμοστούν και σε άγονα – φτωχά εδάφη.  
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Τα σημαντικότερα είδη που συναντώνται στην Ελλάδα ως καλλιεργούμενα ή ως αυτοφυή και 

τα οποία χρησιμοποιούνται σε διάφορους τομείς είναι: κορίανδρος, κρόκος, κύμινο, κάπαρη, 

μάραθος, λυκίσκος, δάφνη, δενδρολίβανο, λεβάντα, χαμομήλι, μελισσόχορτο, μέντα, 

δυόσμος, βασιλικός, δίκταμος, ρίγανη, γλυκάνισο, μαστίχα, φασκόμηλο, τσάι του βουνού, 

άγριο θυμάρι. Τα παραπάνω είδη καλλιεργούνται ή συλλέγονται για νωπή κατανάλωση ή 

κατανάλωση σε αποξηραμένη μορφή καθώς επίσης και για παραγωγή αιθέριων ελαίων και 

ξηρής δρόγης. Η χρήση τους ποικίλει και ξεκινάει από την άμεση κατανάλωσή τους ως ρόφημα 

ή καρύκευμα φαγητών έως τη βιομηχανία. 

 

Μπορεί να γίνει μία σύγκριση με δύο ανταγωνιστές που θεωρείτε τους σημαντικότερους για την 
επιχείρηση μέσα από μία ειλικρινή πολύ-παραγοντική ανταγωνιστική ανάλυση (τιμή, ποιότητα, 
ποικιλία, αξιοπιστία, φήμη, τοποθεσία, εμφάνιση, μέθοδος πωλήσεων, διαφήμιση, πιστωτική πολιτική). 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……… 

Με βάση την παραπάνω ανάλυση, γράψτε τώρα μία σύντομη παράγραφο για το ποια είναι τα 
ανταγωνιστικά σου πλεονεκτήματα και μειονεκτήματα. 

Η μεγαλύτερη ποσότητα διατίθεται σε αποξηραμένη μορφή χωρίς να γίνεται κάποια ιδιαίτερη 

επεξεργασία ή τυποποίηση. Ένα μικρό τμήμα της παραγωγής χρησιμοποιείται ως πρώτη ύλη 

για την παραγωγή αιθέριων ελαίων.  

 

Επίσης, πρέπει να αναφερθεί ότι προκειμένου να παραχθεί ανταγωνιστικό προϊόν στην αγορά 

πολλοί παραγωγοί εντάσσονται στο πρόγραμμα της Βιολογικής Γεωργίας του Υπουργείου 

Αγροτικής Ανάπτυξης. 

Επίσης, ένα άλλο σημαντικό στοιχείο είναι ότι έχουν ενταχθεί πολλά από τα στρέμματα αυτά 

στο Μέτρο της Βιολογικής Γεωργίας του Προγράμματος Αγροτικής Ανάπτυξης.   

 
2.3 Ανάλυση αγοράς 

Η ανάλυση αγοράς έχει ως στόχο τον εντοπισμό των ευκαιριών και των απειλών. Η έρευνα αγοράς 
μπορεί να είναι πρωτογενής ή δευτερογενής. Συνηθίζεται η δευτερογενής έρευνα που βασίζεται σε 
πληροφορίες που βρίσκονται σε επαγγελματικά έντυπα, στατιστικές υπηρεσίες, μελέτες επιμελητηρίων 
και κλάδων, δημοσιευμένα άρθρα και περιοδικά, κυβερνητικές πηγές και διαδίκτυο. Η πρωτογενής 
έρευνα απαιτεί περισσότερο χρόνο και μεγαλύτερο κόστος. 

Τα στοιχεία της έρευνας πρέπει να είναι συγκεκριμένα, να υπάρχουν στατιστικά στοιχεία και δείκτες 
πάντα μαζί με τις πηγές από τις οποίες αντλήθηκαν. Τα στοιχεία που καλό είναι να περιλαμβάνει μία 
έρευνα αγοράς είναι το μέγεθος της αγοράς, τα κανάλια διανομής, οι τάσεις της αγοράς (εξέλιξη των 
προϊόντων, προτιμήσεις καταναλωτή), επιθυμητό μερίδιο της αγοράς, προοπτικές ανάπτυξης. Επιπλέον, 
με την έρευνα αγοράς θα εντοπιστούν τα εμπόδια με τα οποία μπορεί να βρεθεί αντιμέτωπη η 
επιχείρηση κατά την είσοδό της στην αγορά, όπως το υψηλό κόστος παραγωγής, το υψηλό κόστος 
marketing, οι απαιτούμενες δεξιότητες και γνώσεις, η ειδική τεχνολογία και οι πατέντες, τα μεταφορικά 
έξοδα, κ.λ.π 
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Τα αρωματικά και φαρμακευτικά φυτά αποτελούν έναν κλάδο της γεωργίας που το εμπόριό 

τους συμβάλλει σημαντικά στην παγκόσμια οικονομία. Βέβαια τα τελευταία χρόνια έχει 

περιοριστεί η χρήση τους στην παρασκευή σύνθετων χημικών ουσιών – κυρίως στη 

βιομηχανία καλλυντικών – αν και τελευταία έχει ξεκινήσει και η απευθείας κατανάλωσή τους 

όπως και η χρήση των αιθέριων ελαίων τους.  

 

Η στροφή των καταναλωτών σε έναν πιο υγιεινό τρόπο ζωής οδήγησε στην αύξηση της 

κατανάλωσης των Α/Φ φυτών ως φάρμακα και επιπλέον έχει οδηγήσει τις βιομηχανίες 

τροφίμων, ποτών, φαρμάκων και καλλυντικών να επιστρέψουν ξανά στη φύση και να 

χρησιμοποιούν ολοένα και περισσότερο ουσίες φυτικής προέλευσης.  

 

Ένας νέος τομέας στον οποίο έχουν βρει χρήση τα Α/Φ φυτά είναι η αρωματοθεραπεία αφού 

είναι πλέον αποδεδειγμένη η θεραπευτική αξία των αιθέριων ελαίων τους. Μάλιστα, κάθε 

αιθέριο έλαιο έχει διαφορετικό αποτέλεσμα σε διάφορα μέρη του ανθρώπινου σώματος.  

 

Τα αιθέρια έλαια είναι ένα μίγμα ουσιών σε συμπυκνωμένη μορφή που λαμβάνονται από τα 

Α/Φ φυτά με τις κατάλληλες μεθόδους (απόσταξη, εκχύλιση, σύνθλιψη, κ.λ.π.). Η πιο 

συνηθισμένη μέθοδος είναι η απόσταξη. Οι ουσίες που έχει το κάθε μίγμα είναι τόσες πολλές 

και διαφορετικές που αναπόφευκτα δίνουν χαρακτηριστική οσμή στο κάθε αιθέριο έλαιο. 

 

Εκτός από τη μορφή των ελαίων, μπορούν να χρησιμοποιηθούν ως χλωρή μάζα ή 

αποξηραμένη μορφή (ξηρή δρόγη). Οι ξηρές δρόγες, που έχουν περισσότερο άρωμα από τα 

φρέσκα, χρησιμοποιούνται για την παρασκευή ροφημάτων, τη βιομηχανία τροφίμων και 

ποτών, την κονσερβοποιία, τη ζαχαροπλαστική καθώς και τη λήψη ορισμένων φαρμακευτικών 

ουσιών. 

 

Πολλά προϊόντα όπως διαιτητικά συμπληρώματα, βοτανικά φάρμακα, φυτικά και 

ομοιοπαθητικά φάρμακα, αρωματοθεραπευτικά έλαια, κ.ά. έχουν δημιουργηθεί με πρώτες 

ύλες τα Α/Φ φυτά.  

Η αφορά των Α/Φ φυτών σε παγκόσμιο επίπεδο έχει διαμορφωθεί σε μερικά δις €. Ωστόσο, 

τα διαθέσιμα στοιχεία που αφορούν την προσφορά και τη ζήτηση είναι λίγα και τις 

περισσότερες φορές μη αξιόπιστα. 

Η μεγαλύτερη οργανωμένη αγορά είναι αυτής της Ευρωπαϊκής Ένωσης αν και οι μεγαλύτερες 

παραγωγές χώρες είναι η Κίνα και η Ινδία. Βέβαια ένα κομμάτι αυτής της αγοράς είναι άτυπο 

αφού δεν γίνεται σύμφωνα με τους κανόνες του εμπορίου. 

Σύμφωνα με εκτιμήσεις η διάρθρωση της παγκόσμιας αγοράς Α/Φ φυτών είναι η ακόλουθη: 
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 Η αγορά της Ευρωπαϊκής Ένωσης των διακινούμενων Α/Φ φυτών εκτιμάται σε ….. δις 

$ ενώ οι συνολικές πωλήσεις των προϊόντων που προκύπτουν από τα Α/Φ φυτά 

ανέρχονται σε …..δις $. 

 Η Ευρωπαϊκή Ένωση είναι ο μεγαλύτερος εισαγωγέας ακατέργαστων Α/Φ φυτών με 

τις εισαγωγές να ξεπερνούν τους ……χιλιάδες τόνους. Η ποσότητα αυτή είναι διπλάσια 

από τις εισαγωγές των ΗΠΑ. Σημαντικός εισαγωγέας είναι και το Χόνγκ Κόνγκ το οποίο 

και διαθέτει τα προϊόντα του στην Κίνα και την Ιαπωνία. 

 Σε επίπεδο κρατών της Ευρωπαϊκής Ένωσης, η Γερμανία είναι η χώρα με τις 

μεγαλύτερες εισαγωγές (…..%) και ακολουθείται από τη Γαλλία (….%) και την Ιταλία 

(…%). Οι τρεις αυτές χώρες είναι και οι κύριοι μεταποιητές Α/Φ φυτών. 

 Σε επίπεδο παραγωγής στην Ευρωπαϊκή Ένωση η Γαλλία και η Ισπανία κατέχουν το 

…% της παραγωγής και ακολουθούνται από τη Γερμανία και την Αυστρία. 

Σήμερα ολοένα και περισσότερες μεταποιητικές βιομηχανίες αναζητούν τα Α/Φ φυτά ως 

πρώτη ύλη για την παραγωγή διάφορων προϊόντων. Μάλιστα, αναζητούν άριστη πρώτη ύλη 

προκειμένου τα προϊόντα που θα παράξουν να είναι υψηλής ποιότητας αλλά και αξίας. Για 

αυτό το λόγο έχει αναπτυχθεί και συνεχίζει να αναπτύσσεται η βιολογική καλλιέργεια Α/Φ 

φυτών σε παγκόσμιο επίπεδο.  

Στην Ελλάδα υπάρχουν λίγες εταιρείες (ΚΟΡΡΕΣ, APIVITA) που χρησιμοποιούν συστηματικά ως 

πρώτη ύλη τα Α/Φ φυτά και η αλήθεια είναι ότι η παραγωγική τους δυναμικότητα είναι τέτοια 

που δεν θα μπορεί σε λίγο να καλύψει τις συνεχώς αυξανόμενες καλλιεργούμενες εκτάσεις 

Α/Φ φυτών. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…….. 

 

2.4 SWOT Ανάλυση 
Η SWOT Ανάλυση πρέπει να περιλαμβάνει την ανάλυση των δυνατών και αδύνατων σημείων του 
εσωτερικού περιβάλλοντος (επιχείρηση) καθώς και την ανάλυση των ευκαιριών και απειλών του 
εξωτερικού περιβάλλοντος (αλλαγές στην τεχνολογία, την οικονομία, τη νομοθεσία αλλά και τον κλάδο 
στον οποίο δραστηριοποιείται η επιχείρηση) 

Δυνατά σημεία 

 Η μεγάλη τους προσαρμοστικότητα σε διάφορες κατηγορίες εδαφών 

 Οι μικρές απαιτήσεις τους σε καλλιεργητικές φροντίδες και εισροές 

 Η δυνατότητα διάθεσής τους σε χλωρή και αποξηραμένη μορφή 

 Οι δυνατότητες εξέλιξης που παρουσιάζει ο κλάδος της μεταποίησης των Α/Φ φυτών  
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Αδύνατα σημεία 

 Η έλλειψη στην τεχνική υποστήριξη από τους κρατικούς φορείς και πολλές φορές η 

έλλειψη γνώσης για τις απαιτήσεις τους στην καλλιέργειά τους 

 Δεν υπάρχει σωστή ενημέρωση των καταναλωτών για τα οφέλη από την κατανάλωση 

των Α/Φ φυτών στις διάφορες μορφές του 

 

Ευκαιρίες 

 Η στροφή των καταναλωτών σε πιο υγιεινό τρόπο ζωής και διατροφής 

 Η αυξανόμενη ζήτηση από τις μεταποιητικές βιομηχανίες τροφίμων, καλλυντικών, 

φαρμακευτικών εταιρειών 

 Η γειτνίασης της περιοχής παρέμβασης με τις αγορές των πόλεων των …………., στις 

οποίες υπάρχουν πολυάριθμοι χώροι στους οποίους μπορεί να διατίθεται στο προϊόν 

της επιχείρησης σε χονδρική ή λιανική πώληση.  

 

 

Απειλές: 

 Η έλλειψη εξειδικευμένου επιστημονικού προσωπικού για την καθοδήγηση των 

παραγωγών 

 Η έλλειψη εγχώριου πιστοποιημένου πολλαπλασιαστικού υλικού 

 Η δυσκολία στην τραπεζική χρηματοδότηση των επιχειρήσεων 

 Η παρατεταμένη περίοδος οικονομικής ύφεσης στην Ελλάδα 

 Η μείωση της αγοραστικής δύναμης των καταναλωτών 

 

2.5 Θέση στην αγορά 
Η ανάλυση της επιχείρησης, του προϊόντος/υπηρεσίας, των πελατών και του ανταγωνισμού που έχει 
προηγηθεί, θα πρέπει να έχει διαμορφώσει μία σαφή εικόνα  για τη θέση  που μπορεί να πάρει η 
εταιρεία στην αγορά. Στο σημείο αυτό θα οριστεί η θέση που διεκδικεί η επιχείρηση στην αγορά μέσα 
από τις απαντήσεις που θα δοθούν σε ερωτήματα όπως την αξία των προϊόντων / υπηρεσιών που 
παρέχετε στους πελάτες σας (π.χ. χαμηλή τιμή, χαμηλό κόστος λειτουργίας ή ποιοτικής φύσης 
χαρακτηριστικά όπως ασφάλεια, εργονομία, κ.λ.π.), τα προβλήματα και τις ανάγκες που τους βοηθάτε 
να αντιμετωπίσουν, τη διαφοροποίησή σας από τον ανταγωνισμό 
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Η προτεινόμενη επένδυση αφορά μία πλήρη και τεκμηριωμένη πρόταση ενσωματώνοντας 

όλες τις απαιτούμενες δαπάνες που προϋποθέτουν την δημιουργία ενός ολοκληρωμένου, 

πλήρως εξοπλισμένου με ειδικό και λοιπό εξοπλισμό μονάδας παραγωγής και 

επεξεργασίας/συσκευασίας αρωματικών φυτών. Ο χαρακτήρας του ολοκληρωμένου και 

ώριμου επενδυτικού σχεδίου ενισχύεται και από την εισαγωγή νέων τύπων συσκευασίας 

μοναδικών στον κλάδο. 

 

Στο σημείο αυτό πρέπει να αναφερθεί ότι η έναρξη παραγωγικής λειτουργίας διασφαλίζεται 

με τις δαπάνες που περιλαμβάνονται στο Επιχειρηματικό Σχέδιο και δεν απαιτείται επιπλέον 

εξοπλισμός παρά μόνο μικροεργαλεία πολύ μικρού κόστους που θα καλυφθούν με ιδίους 

πόρους των μελών της επιχείρησης. 

 

Ο στόχος της επιχείρησης είναι μέσα από τη «δημιουργία» ενός πρωτότυπου προϊόντος να 

καταφέρει να αποκτήσει ένα σημαντικό μερίδιο μιας πολύ ανοικτής αγοράς που με τον καιρό 

θα την εδραιώσει και θα τις δώσει τη δυνατότητα να επεκταθεί και σε νέα προϊόντα 

εντάσσοντας στα τελικά παραγόμενα προϊόντα 

……………………………………………………………………………………………………… 

 

 

3. ΕΠΙΛΟΓΗ, ΠΡΟΣΔΙΟΡΙΣΜΟΣ ΚΑΙ ΥΛΟΠΟΙΗΣΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ 
 

3.1 Στρατηγική προϊόντων/ υπηρεσιών (product strategy) 
Σε αυτό το μέρος περιγράφεται η στρατηγική που θα ακολουθηθεί για τα προϊόντα, όσον αφορά τα 
παρακάτω στοιχεία: υπόσχεση του προϊόντος/υπηρεσίας (π.χ. ακριβό και ποιοτικό, φτηνό, εύχρηστο, 
κ.λ.π.), ιδιαίτερα χαρακτηριστικά, διαφοροποίηση από ομοειδή προϊόντα, μοναδικότητα 

 

Τα παραγόμενα προϊόντα αναμένεται να είναι ανταγωνιστικά ως προς την ποιότητά τους 

καθώς θα χρησιμοποιηθούν ………………………………………. Αλλά και με μικρό κόστος παραγωγής 

αφού η πρώτη ύλη θα παράγεται από την ίδια την επιχείρηση γεγονός που θα της δώσει 

συγκριτικό πλεονέκτημα στη διαμόρφωση της τελικής τιμής του προϊόντος……………. 

 

Επίσης, η χρήση ιδιαίτερης πρωτότυπης συσκευασίας θα δώσει σημαντική διαφοροποίηση 

στο τελικό παραγόμενο προϊόν συγκριτικά με άλλα ομοειδή προϊόντα στην αγορά και τη 

δυνατότητα να  εισέλθει σε 

αυτήν………………………………………………………………………………………………………………………. 
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3.2 Πλάνο Μάρκετινγκ (marketing plan) 
To marketing plan είναι αυτό που καθορίζει το πόσο καλά θα τοποθετηθεί η επιχείρηση στην αγορά και 
είναι αυτό που θα κρίνει σε μεγάλο βαθμό την επιτυχία ή μη της επιχείρησης. Αρχικά, πρέπει να έχει 
μία περίληψη των στόχων της επιχείρησης, της θέσης που επιθυμεί να βρει στην αγορά και της ομάδας 
στόχου της 

Αναλυτικότερα θα αναπτυχθούν τα παρακάτω: 

1. Συμπεριφορά καταναλωτή (από πού αγοράζει, τι συνήθειες έχει, ποια είναι τα κίνητρά του, ποιες οι 
επιθυμίες και οι ανάγκες που τον οδηγούν σε μία αγορά, πόσο συχνά κάνει αγορές, κ.λ.π.)    

 

2. Προϊόν, με αναφορά σε τι στάδιο βρίσκεται, πόσος είναι ο κύκλος ζωής του, τι χαρακτηριστικά 
διαθέτει και σε ποια θα δοθούν έμφαση 

Η συστηματική καλλιέργεια των Α/Φ φυτών έχει αρχίσει να ανθίζει τα τελευταία χρόνια στην 

Ελλάδα ως αποτέλεσμα της αναζήτησης των ενεργών παραγωγών για εναλλακτικές και πιο 

αποδοτικές καλλιέργειες αλλά και ως «εύκολη» επιλογή πολλών άνεργων ανθρώπων που 

λόγω της οικονομικής κρίσης έχουν επιστρέψει στην φύση και προσπαθούν να αποκτήσουν 

κάποιο εισόδημα. 

 

Τα κυριότερα Α/Φ φυτά που παρουσιάζουν εμπορικό ενδιαφέρον στην Ελλάδα είναι: το τσάι 

του βουνού, το χαμομήλι, ο δυόσμος, το φασκόμηλο, η ρίγανη, η μέντα, η λεβάντα, το 

γλυκάνισο, ο βασιλικός, η δάφνη, το μελισσόχορτο, κ.ά. και τέλος τα τυπικά προϊόντα κάποιων 

περιοχών της Ελλάδας όπως η μαστίχα της Χίου, ο κρόκος της Κοζάνης και ο δίκταμος της 

Κρήτης. 

 

Η επιχείρηση που θα δημιουργηθεί θα παράγει τα ακόλουθα: 

 

Ελληνικό Θυμάρι (Thymus sibthorpii Bentam – οικογένεια Labiatae)   

Το θυμάρι είναι ένας μικρός αρωματικός θάμνος με ύψος 10 – 25 εκατοστά και η καλλιέργειά 

του διαρκεί από 6 έως 8 έτη. Η φύτευση γίνεται στα μέσα Φθινοπώρου μετά τις πρώτες βροχές 

ή νωρίς την Άνοιξη αφού περάσει η περίοδος των παγετών. Τα φυτά φύονται σε αποστάσεις 

0,7-1μ. Χ 0,25-0,35μ. επί και μεταξύ των γραμμών με σύνολο φυτών ανά στρέμμα τα 5.000 

φυτά. Προτιμά τα ελαφριά, αμμώδη και καλά στραγγιζόμενα εδάφη με ΡΗ από 6 έως 8. Η 

λίπανση είναι ετήσια και είναι απαραίτητη προκειμένου να επιτευχθούν υψηλές αποδόσεις. 

Όσο αφορά τις απαιτήσεις του σε νερό αυτές είναι επιβεβλημένες για υψηλές αποδόσεις αν 

και είναι δυνατόν να καλλιεργηθεί και σε ξηρικά εδάφη. Εμφανίζει αντοχή σε εχθρούς και 

ασθένειες και μόνο σε εδάφη που δεν στραγγίζουν καλά δημιουργούνται προβλήματα στο 

ριζικό σύστημα (σηψιρριζίες).  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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Η περιεκτικότητα σε αιθέριο έλαιο μπορεί να κυμαίνεται από 1 έως 3%. Το αιθέριο έλαιο 

παρουσιάζει αντισηπτική, ηρεμιστική και αντιοξειδωτική δράση. Αποτελεί συστατικό 

σκευασμάτων για νευραλγίες. Χρησιμοποιείται ως αντισηπτικό, απολυμαντικό, κατευναστικό 

στη βρογχίτιδα και στον ισχυρό βήχα, βοηθητικό για αναπνευστικά προβλήματα, ακόμα και 

σε περιπτώσεις γρίπης. Επίσης είναι εξαιρετικό σε περιπτώσεις πονόδοντου. Το αιθέριο έλαιο 

που περιέχει χρησιμοποιείται στην αρωματοποιία και για την αντιμετώπιση ασθενειών άλλων 

φυτών. 

 

Λεβάντα (Lavandula angustifolia Miller – οικογένεια Labiatae) 

Η λεβάντα είναι έντονα αρωματικός πολυετής θάμνος με ύψος 40 έως 80 εκατοστά και η 

καλλιέργειά του διαρκεί από 6 έως 7 έτη ή και περισσότερα χρόνια. Η φύτευση γίνεται στα 

μέσα Φθινοπώρου μετά τις πρώτες βροχές ή την Άνοιξη μετά το τέλος των παγετών. Οι 

αποστάσεις φύτευσης είναι 1,2-1,5μ. Χ 0,8-1μ. μεταξύ και επί των γραμμών που δίνουν μία 

πυκνότητα φύτευσης 850 – 1.100 φυτά ανά στρέμμα. Προσαρμόζεται σε ποικιλία εδαφών 

αλλά προτιμά τα ελαφριά καλά ηλιαζόμενα εδάφη. Η λίπανση είναι κανονική κάθε χρόνο και 

η άρδευση απαραίτητη εφόσον είναι επιθυμητές οι υψηλές αποδόσεις. Ιδιαίτερα μετά την 

συγκομιδή, την περίοδο Ιούλιο – Αύγουστο, η άρδευση πρέπει να είναι τακτική γιατί αυτό θα 

καθορίζει την παραγωγή της επόμενης χρονιάς.  

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……… 

Η περιεκτικότητα σε αιθέριο έλαιο κυμαίνεται από 0,8 έως 3% ανάλογα με το χωράφι, τις 

καλλιεργητικές φροντίδες και την ποικιλία. Τα υβρίδια αν και αποδίδουν περισσότερο προϊόν, 

δεν είναι καλής ποιότητας. Η μέση απόδοση στο στρέμμα σε αιθέριο έλαιο κυμαίνεται από 7 

έως 10 κιλά. 

Είναι φυτό αρωματικό, φαρμακευτικό που εκτός από αφέψημα χρησιμοποιείται πολύ για το 

αιθέριο έλαιό του. Τα άνθη της λεβάντας περιέχουν φλαβανοειδή, στερόλες, ταννίνες και 

φαινολικά οξέα. Κύρια συστατικά του ελαίου του είναι μονοτερπενικές αλκοόλες (60-65%) 

όπως λιναλοόλη και οξικός λιναλυλεστέρας. 

 

Μέντα (Mentha spicata X Mentha acquatica – οικογένεια Labiatae)  

Η μέντα είναι μία έντονα αρωματική πολυετής πόα που φτάνει από 30 έως 150 εκατοστά και 

η καλλιέργειά του διαρκεί από 10 έως 12 έτη. Η φύτευση γίνεται στα μέσα Φθινοπώρου μετά 

τις πρώτες βροχές ή εναλλακτικά νωρίς την Άνοιξη αφού περάσει η περίοδος των παγετών. Τα 

φυτά φύονται σε αποστάσεις 0,6-0,7μ. Χ 0,3-0,4μ. επί και μεταξύ των γραμμών με σύνολο 

φυτών ανά στρέμμα τα 4.000 φυτά. Προσαρμόζεται σε ποικιλία εδαφών και προτιμά τα 

δροσερά εδάφη με καλή αποστράγγιση, πλούσια σε ασβέστιο και καλή ηλιοφάνεια. Η λίπανση 

πρέπει να είναι ετήσια για υψηλές αποδόσεις ενώ η καλιούχος λίπανση βοηθάει την αντοχή 
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στις σηψηρριζίες. Όσο αφορά τις απαιτήσεις του σε νερό αυτές είναι επιβεβλημένες ιδιαίτερα 

το καλοκαίρι μετά τις συγκομιδές και πρέπει να γίνεται κάθε δύο εβδομάδες.   

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…….. 

 

Τα κύρια συστατικά του αιθέριου έλαιού του είναι η μενθόλη (30-55%) και η μενθόνη (14 – 

32%). Άλλα μονοτερπένια στο αιθέριο έλαιο είναι το λιμονένιο (1 – 5%), η κινεόλη (3,5-14%), 

το μενθοφουράνιο (1-9%), η ισομενθόνη (1,5-10%), το οξικό μενθύλιο (2,8-10%), η πουλεγόνη 

(μέχρι 4%) και η καρβόνη (μέχρι 1%). 

 

Το αιθέριο έλαιο της μέντας έχει θεραπευτικές ιδιότητες και χρησιμοποιείται πολύ στη 

βιομηχανία αρωμάτων…………………..  

 

Χαμομήλι (Matricaria recutita - Asteraceae) 

Είναι ετήσιο ποώδες φυτό που φτάνει σε ύψος από 20 έως 100 εκατοστά. Μπορεί να 

καλλιεργηθεί σε διάφορους τύπους εδαφών αλλά προτιμά τα καλά στραγγιζόμενα αμμώδη 

εδάφη με ΡΗ από 4,8 έως 8,3. Η φύτευση γίνεται σε αποστάσεις 0,4-0,5 Χ 0,3 εκατοστά με 

έναν αριθμό φυτών ανά στρέμμα τα 4.000 φυτά. Μπορεί να γίνει και σπορά απευθείας στο 

χωράφι στα πεταχτά με ποσότητα σπόρου 350-500γρ/ στρέμμα ο οποίος ανακατεύεται με 30 

κιλά στεγνής ποταμίσιας άμμου. Όσο αφορά την άρδευση αυτή είναι απαραίτητα ειδικά στα 

πρώτα στάδια ανάπτυξης του φυτού. Σχετικά με την αντοχή του σε εχθρούς και ασθένειες 

προσβάλλεται από αλευρώδεις, θρύπες, τετράνυχους, αφίδες και κάτω από συνθήκες υψηλής 

υγρασίας και θερμοκρασίας έχουν αναφερθεί περιπτώσεις προσβολών από περονόσπορο και 

ωίδιο καθώς και σηψηρριζίες. Όλα τα παραπάνω απαιτούν συστηματική φυτοπροστασία. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…….. 

Η ξήρανση γίνεται σε κατάλληλους ξηρούς χώρους σε θερμοκρασία περιβάλλοντος με φυσικό 

τρόπο είτε με ρεύμα ξηρού αέρα σε θερμοκρασία κάτω από 40ο C. Η επεξεργασία του 

αποξηραμένου προϊόντος πρέπει να γίνει άμεσα γιατί δεν μπορεί να διατηρηθεί πάνω από 6 

μήνες. 

 

Έχει φαρμακευτική δράση γιατί παρουσιάζει αντιφλεγμωνώδη,  αντισπασμολυτική, 
αντιβακτηριακή, ηρεμιστική, αντιαλλεργική, αντιοξειδωτική,  αντιπυρετική και αντιμικροβιακή 
δράση. 

3. Τιμή, καθορισμός τιμολογιακής πολιτικής, εξηγήστε τη μέθοδο ή τις μεθόδους βάσει των οποίων 
καθορίζετε τις τιμές. Για την πλειοψηφία των μικρών επιχειρήσεων, η τακτική των πολύ χαμηλών  τιμών  
δεν αποτελεί σωστή πολιτική.  Στερεί από την εταιρεία το απαραίτητο περιθώριο κέρδους, οι πελάτες 
πιθανότατα να μην ενδιαφέρονται τόσο για την τιμή όσο νομίζετε,  και οι μεγάλοι ανταγωνιστές μπορούν 
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πάντα να πωλήσουν ακόμα πιο χαμηλά. Συνήθως καλύτερα  είναι να ανταγωνίζεστε στην ποιότητα και 
την εξυπηρέτηση  καθώς και να έχετε τιμές σε μέτρια επίπεδα. 

Επίσης, θα πρέπει να ληφθούν υπόψη αν η τιμολογιακή στρατηγική σας ταιριάζει με την ανταγωνιστική 
ανάλυση, ποιες είναι οι τιμές του ανταγωνισμού, αν η τιμή είναι ανταγωνιστικός παράγοντας, αν οι 
πελάτες που στοχεύει η επιχείρηση αγοράζει βάσει τιμής και ποιες θα είναι οι καλύτερες πολιτικές για 
την εξυπηρέτησή τους 

Η τιμολογιακή πολιτική που διαμορφώνει τα περιθώρια αγοράς των προϊόντων στο εμπόριο 

των αρωματικών και φαρμακευτικών φυτών, επηρεάζεται από πολλούς διαφορετικούς 

παράγοντες. Αυτοί περιλαμβάνουν: 

το είδος των βοτάνων,  

η τρέχουσα και αναμενόμενη μελλοντική κατάσταση της συγκομιδής 

η διαθεσιμότητα ή ο αριθμός των πηγών για το συγκεκριμένο βότανο 

το επίπεδο ζήτησης και των τάσεων των τιμών 

 

Λαμβάνοντας υπόψη τα παραπάνω αλλά και το γεγονός ότι πρόκειται για προϊόντα υψηλής 

διατροφικής αξίας διαμορφώνουν μία ιδιαίτερα υψηλή τιμή.   

Βασικό στοιχείο αποτελεί η τελική μορφή διάθεσης του προϊόντος, και ο  τρόπος διοχέτευσης 

του στην αγορά. Η επιχείρηση θα στοχεύει στη διάθεση του σε αποξηραμένη συσκευασμένη 

μορφή είτε σε καταστήματα λιανικής πώλησης είτε απ’ ευθείας στον τελικό καταναλωτή μέσω 

του διαδικτύου.  

 

Ενδεικτικά οι τιμές πώλησης προτείνεται να κυμαίνονται στα εξής επίπεδα: 

…………………………………………………………………………………………………………………………
…….. 

4. Διανομή, τρόποι διανομής προϊόντος, καθορισμός των καναλιών διανομής για την προσέγγιση των 
πελατών της επιχείρησης, ανάλυση κόστους, εναλλακτικοί τρόποι διανομής, λιανικό και χονδρικό 
εμπόριο, αποτελεσματικότεροι τρόποι διανομής σε συνάρτηση με το κόστος τους  

Τα Α/Φ φυτά θα συγκομίζονται με το χέρι ή με ειδικά μηχανήματα συγκομιδής. Μετά την 

συγκομιδή, το προϊόν θα μεταφέρεται στη μονάδα για ξήρανση ή αφυδάτωση. Η ξήρανση θα 

γίνεται με απλή έκθεση στον αέρα με στρώση του υλικού σε λεπτές στρώσεις μερικών 

εκατοστών ώστε να μην υπάρξει κίνδυνος να «ανάψει» το υλικό και να αερίζεται 

ικανοποιητικά. Επειδή όμως οι ποσότητες θα είναι μεγάλες θα χρησιμοποιηθούν και ειδικά 

ξηραντήρια για τον ίδιο σκοπό. 
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Τα προϊόντα που θα παράγονται θα είναι οι ξηρές δρόγες των Α/Φ φυτών τα οποία και θα 

συσκευάζονται – τυποποιούνται σύμφωνα με τους κανόνες της εθνικής και κοινοτικής 

νομοθεσίας και θα διατίθενται προς κατανάλωση. 

 

Ειδικότερα, οι συσκευασίες θα φέρουν επάνω ετικέτα με το λογότυπο της εταιρείας και θα 

είναι διαφορετικές ανάλογα με τους πελάτες και συγκεκριμένα: 

 σε συσκευασίες του μισού, 1, 2 και 5 κιλών για χονδρική πώληση  

 σε συσκευασίες 50 και 100 γραμμαρίων σε ειδικές ατομικές συσκευασίες (stick) για 

προώθηση στην τοπική, εγχώρια και διεθνή αγορά λιανικής 

 

Τα έσοδα της επιχείρησης μπορούν στο μέλλον να αυξηθούν εάν προχωρήσει στην απόσταξη 

ή την εκχύλιση των προϊόντων κάτι που λόγω κόστους στην αρχική φάση ανάπτυξης της, δεν 

είναι εύκολο να συμβεί. 

5. Προώθηση, προωθητικές ενέργειες, ενέργειες δημοσιότητας, δημόσιες σχέσεις, προσωπικές 
πωλήσεις, συμβολή διαδικτύου στην προώθηση και προβολή. Ανάλυση των διαφημιστικών μέσων που 
θα χρησιμοποιήσει η επιχείρηση και τεκμηρίωση των επιλογών αυτών. Επιπλέον, προτίθεται να 
χρησιμοποιήσει και άλλες μεθόδους εκτός από την πληρωμένη  διαφήμιση όπως ένταξη σε καταλόγους, 
συμμετοχή  σε εκθέσεις, δικτύωση με φίλους ή άλλους επαγγελματίες, δημοσιότητα, το διαδίκτυο,  
κ.λ.π. Τέλος, ανάλυση του κόστους των ενεργειών προώθησης, στοιχεία τα οποία θα συμπεριληφθούν 
στον προϋπολογισμό του επιχειρησιακού σχεδίου 

Η προώθηση και το marketing που θα εφαρμόσει μία επιχείρηση αποτελούν καθοριστικούς 

παράγοντες για την επιτυχία της όλης επιχείρησης. Οι ενέργειες που θα γίνουν πρέπει να 

στοχεύουν στην γνωστοποίηση της ύπαρξής της, την ανάδειξη της ποιότητας των 

παραγόμενων προϊόντων της και την αύξηση του πελατειακού της δυναμικού που θα δώσει 

ώθηση και στις πωλήσεις της.  

 

Οι ενέργειες που προτείνονται είναι οι ακόλουθες: 

 Δημιουργία εταιρικού προφίλ της επιχείρησης. Η δημιουργία εταιρικού προφίλ που 

στηρίζεται στο σχεδιασμό λογότυπων, επαγγελματικών καρτών, επιστολόχαρτων, 

φακέλων αλληλογραφίας θεωρείται το πρώτο βήμα για την απόκτηση ταυτότητας για 

μία επιχείρηση. 

 Δημιουργία ιστοσελίδας και ηλεκτρονικού καταστήματος. Η δημιουργία 

διαδικτυακής ιστοσελίδας για την προώθηση των προϊόντων της και η δημιουργία 

ηλεκτρονικού καταστήματος (e-shop) θα προωθήσει τα προϊόντα της, θα τα κάνει 

γνωστά πέρα από τα εγχώρια σύνορα και θα δώσει τη δυνατότητα διεύρυνσης του 

πελατολογίου της. Η αύξηση των ηλεκτρονικών αγορών στην Ελλάδα είναι μεγάλη – 
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κυρίως από νεότερους ηλικιακά ανθρώπους – όπως αποδεικνύεται από έρευνες που 

έχουν γίνει.  

 Διαφημιστικές καταχωρήσεις στα μέσα κοινωνικής δικτύωσης. Καταχωρήσεις σε 

μέσα κοινωνικής δικτύωσης αποτελούν έναν εύκολο τρόπο διαφήμισης σε πολύ 

μεγάλο δυνητικό πελατολόγιο.  

 Σχεδιασμός, εκτύπωση και διανομή ενημερωτικού υλικού. Έντυπο ενημερωτικό 

υλικό που θα περιγράφει τα ειδικά χαρακτηριστικά των προϊόντων που παράγει η 

επιχείρηση και επαγγελματικές κάρτες. Το υλικό και οι κάρτες θα διανεμηθούν σε 

πιθανούς πελάτες της επιχείρησης. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

….. 

 

3.3 Πωλήσεις 
Στην ενότητα αυτή θα γίνει η πρόβλεψη των πωλήσεων για τα επόμενα 3 έτη βασιζόμενες σε εκτιμήσεις 
ρεαλιστικές. Οι προβλέψεις πρέπει να γίνουν βάσει των ιστορικών πωλήσεων (αν υπάρχουν) , τις 
στρατηγικές μάρκετινγκ που περιγράφηκαν σε προηγούμενη ενότητα, την έρευνα αγοράς που έχετε 
κάνει και τα στοιχεία της αγοράς σας που ίσως  διαθέτετε. Είναι καλή πρακτική να γίνονται δύο 
προβλέψεις: η «Καλύτερη εκτίμηση», δηλαδή τι περιμένετε ρεαλιστικά και η «Χειρότερη περίπτωση», 
δηλαδή μια χαμηλή εκτίμηση την οποία είστε σίγουρος ότι θα πετύχετε, άσχετα του τι μπορεί να συμβεί. 

Με δεδομένο τον τρόπο λειτουργίας της επιχείρησης όπως έχει αποτυπωθεί ανωτέρω θα 

πρέπει να γίνει μια εκτίμηση των οικονομικών της μεγεθών ώστε να εξασφαλίζεται η 

οικονομική της βιωσιμότητα.  

 

Σύμφωνα με το σχεδιασμό η επιχείρηση θα καλλιεργήσει 40 στρέμματα αρωματικών φυτών 

και συγκεκριμένα από 10 στρέμματα Θυμαριού, Μέντας, Λεβάντας και Χαμομηλιού. Η 

διάθεση του προϊόντος θα γίνεται κατά κανόνα σε αποξηραμένη μορφή και σε συσκευασία 

μικρής σακούλας 50 – 100 gr ανάλογα με το προϊόν. Με τον τρόπο αυτό αυξάνεται η αξία και 

η τελική τιμή του προϊόντος.  

 

Οι στρεμματικές αποδόσεις για κάθε καλλιέργεια είναι οι εξής:  

 

Θυμάρι  

200 κιλά / στρέμμα σε ξηρή μορφή (ξερά φύλλα) από το 2ο  έτος και μετά. Το πρώτο έτος 

υπολογίζεται μια παραγωγή περίπου στο 50% της πλήρους αποδοτικότητας. Το θυμάρι θα 
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διατίθεται σε συσκευασμένα σακουλάκια των 100 gr γεγονός που συνεπάγεται πως το 1ο έτος 

θα μπορούν να παραχθούν: 

 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

Λεβάντα  

300 κιλά / στρέμμα σε ξηρή μορφή (ξερά φύλλα) από το 5ο  έτος. Το πρώτο έτος υπολογίζεται 

μία παραγωγή 150 κιλών ανά στρέμμα. Το 2ο και 3ο έτος μία παραγωγή 200 κιλών και το 4ο 

έτος 250 κιλών ανά στρέμμα. Η λεβάντα θα διατίθεται σε συσκευασμένα σακουλάκια των 50 

gr γεγονός που συνεπάγεται πως από το 1ο έτος θα μπορούν να παραχθούν: 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

Μέντα 

400 κιλά / στρέμμα σε ξηρή μορφή (ξερά φύλλα) από το 5ο  έτος και μετά. Το πρώτο έτος 

υπολογίζεται μια παραγωγή περίπου στο 50% της πλήρους αποδοτικότητας ενώ τα επόμενα 

έτη υπολογίζονται 250, 300, 350 κιλά αντίστοιχα. Η μέντα θα διατίθεται σε συσκευασμένα 

σακουλάκια των 100 gr γεγονός που συνεπάγεται πως το 1ο έτος θα μπορούν να παραχθούν: 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

Από το 5ο έτος και εξής θα παράγονται …………………………………………………………….. 

 

Χαμομήλι  

100 κιλά / στρέμμα σε ξηρή μορφή από το 2ο  έτος. Το πρώτο έτος υπολογίζεται μία παραγωγή 

50 κιλών ανά στρέμμα. Το χαμομήλι θα διατίθεται σε συσκευασμένα σακουλάκια των 50 gr 

γεγονός που συνεπάγεται πως από το 1ο έτος θα μπορούν να παραχθούν: 

 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3.4 Διοικητικό πλάνο (management plan) 
Η διοίκηση είναι αυτή που θέτει τις βάσεις για την επιτυχία της επιχείρησης. Η κατάρτιση του 
διοικητικού πλάνου, το οργανόγραμμα της επιχείρησης, ο συντονισμός, η εκπαίδευση, η οργάνωση στο 
χώρο και το χρόνο, λαμβάνοντας υπόψη τις αδυναμίες που υπάρχουν σε διοικητικό επίπεδο, ποιος ή 
ποιοι θα αναλάβουν τη διοίκηση, ποια θα είναι τα καθήκοντά τους, ποιες είναι οι ανάγκες σε 
προσωπικό, είναι ξεκάθαρες οι ευθύνες και οι αρμοδιότητες του καθενός καθώς τα πιθανά προνόμια, 
πριμ παραγωγικότητας, κ.λ.π. θα καθορίσουν το Πλάνο Διοίκησης της επιχείρησης. Επίσης, εξετάζεται η 
δυνατότητα διασφάλισης διευκολύνσεων της επιχείρησης από οργανωμένες επιχειρηματικές δομές 
φιλοξενίας (η επιχείρηση έχει λάβει έγκριση από οργανωμένες επιχειρηματικές δομές για παροχή 
διευκολύνσεων όπως φιλοξενία/ στέγαση, παροχή συμβουλευτικών υπηρεσιών υποστήριξης) 

Η επιχείρηση που θα συσταθεί θα έχει ως ανώτατο όργανο διοίκησης τη Γενική Συνέλευση των 

μελών. Η Γενική Συνέλευση των μελών απαρτίζεται από όλα τα μέλη του, που συνέρχονται σε 

τακτική ή έκτακτη συνεδρίαση. Τα μέλη μετέχουν και ψηφίζουν στη Γενική Συνέλευση 

αυτοπροσώπως. Όλα τα μέλη μετέχουν στις συνελεύσεις και ψηφίζουν με μία (1) ψήφο το 

καθένα, ανεξάρτητα από τον αριθμό των συνεταιριστικών μερίδων που διαθέτουν. 

 

Τα μέλη της επιχείρησης θα είναι μέλη - εργαζόμενοι  σ΄ αυτήν, θα αμείβονται για την 

παρεχόμενη εργασία και θα έχουν τα δικαιώματα και τις υποχρεώσεις που απορρέουν από 

την εργατική νομοθεσία, είτε απλά μέλη που δεν είναι εργαζόμενοι σε αυτήν.   

 

Επιπλέον, το οργανόγραμμα της επιχείρησης θα περιλαμβάνει …………………… 

 

 

4. ΩΡΙΜΟΤΗΤΑ ΚΑΙ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΥ ΣΧΕΔΙΟΥ 
 

4.1 Χρονοδιάγραμμα ανάπτυξης παραγωγικής εγκατάστασης προϊόντος/υπηρεσίας 
Να δοθεί το χρονοδιάγραμμα των διαδικασιών για την υλοποίηση του επιχειρηματικού σχεδίου 
λαμβάνοντας υπόψη το βαθμό ωριμότητας του σχεδίου και την πολυπλοκότητα των ενεργειών κατά 
περίπτωση 

Αναφορικά με την προμήθεια και εγκατάσταση του απαιτούμενου εξοπλισμού δεν θα 

απαιτηθεί σημαντικός χρόνος, αφού ο εξοπλισμός που θα προμηθευτεί η επιχείρηση είναι 

ετοιμοπαράδοτος. Στο πλαίσιο αυτό η προμήθεια και εγκατάσταση του λοιπού εξοπλισμού 

αναμένεται να ολοκληρωθεί εντός το 1ου τριμήνου από την έναρξη της επιχείρησης. 

Ταυτόχρονα η προμήθεια εξοπλισμού που αφορά σε μηχάνημα συσκευασίας  αναμένεται να 

πραγματοποιηθεί εντός του 1ου εξαμήνου. Η αντικειμενικότητα του χρονοδιαγράμματος 

αναφορικά με τη προμήθεια και εγκατάσταση του εξοπλισμού τεκμαίρεται από το ότι ο 

εξοπλισμός είναι ετοιμοπαράδοτος. 

Επιπλέον οι δαπάνες προβολής προώθησης αναμένεται να ολοκληρωθούν εντός του 1ου 

έτους καθώς αποτελούν άμεση προτεραιότητα για την επιχείρηση.  



 

 

 

The Project is co-funded by the European  Regional  Development  Fund  (ERDF)  and  by  national  funds  of  the  countries 

participating  in  the Cooperation Programme Interreg V-A “Greece-Bulgaria 2014-2020” 

 

Σημαντικό ρόλο στην έγκαιρη ολοκλήρωση του επενδυτικού σχεδίου έχει η μη απαίτηση 

οικοδομικών και λοιπών αδειών καθώς το προτεινόμενο σχέδιο δεν περιλαμβάνει κτιριακές 

παρεμβάσεις, οι οποίες δημιουργούν καθυστερήσεις.  

Η διαδικασία αδειοδότησης από την αρμόδια υπηρεσία Ανάπτυξης η οποία προϋποθέτει 

μελέτη πυροπροστασίας, Υπ.Δήλωση για κύρια χρήση του χώρου, βεβαίωση καταλληλόλητας 

από τη Διεύθυνση Αγροτικής Ανάπτυξης (όψεις, κατόψεις, διάγραμμα ροής, κ.λ.π.) και έκδοση 

βεβαίωσης χρήσης γης αναμένεται να ολοκληρωθεί το πολύ εντός ενός τετραμήνου μετά την 

προμήθεια και εγκατάσταση του απαραίτητου εξοπλισμού.   

Στο σημείο αυτό πρέπει να αναφερθεί ότι η έναρξη παραγωγικής λειτουργίας διασφαλίζεται 

από το γεγονός ότι δεν απαιτείται επιπλέον εξοπλισμός παρά μόνο μικροεργαλεία πολύ 

μικρού κόστους χωρίς ισχύ τα οποία δεν επηρεάζουν την διαδικασία έκδοσης άδειας 

λειτουργίας.  

Σημειώνεται επιπρόσθετα ότι δεν υπάρχουν ουσιαστικά κωλύματα οικονομικής φύσης  

(τραπεζική χρηματοδότηση, κ.λ.π.) καθώς το επιχειρησιακό σχέδιο θα χρηματοδοτηθεί μέσω 

ιδίων κεφαλαίων.  

Τέλος, ο σημαντικότερος παράγοντας που εγγυάται την ταχύτητα ολοκλήρωσης της 

επένδυσης είναι η βούληση των μελών της επιχείρησης να πραγματοποιήσουν την επένδυση 

το συντομότερο δυνατό, με σκοπό να αποκομίσουν άμεσα τα οφέλη από την αποπεράτωσή 

της.  

Εν κατακλείδι ο αναμενόμενος χρόνος υλοποίησης δεν αναμένεται να ξεπεράσει τους 18 

μήνες. 

 

4.2 Απαιτήσεις αδειοδότησης 
Περιγράφονται οι τυχόν άδειες που απαιτούνται για την έναρξη υλοποίησης του επιχειρηματικού 
σχεδίου 

Η νόμιμη λειτουργία της επιχείρησης προϋποθέτει πολύ μικρής έκτασης παρεμβάσεις του 

ακινήτου στο πλαίσιο συμμόρφωσης με τον Ευρωπαϊκό Κανονισμό 852/2004 (αντικατάσταση 

με φώτα κλειστού τύπου, κ.λ.π.) οι οποίες δεν απαιτούν την έκδοση καμίας μορφής άδειας ή 

έγκρισης.  

 

Η συμμόρφωση με τον ανωτέρω κανονισμό είναι καθοριστική στο πλαίσιο χορήγησης άδειας 

εγκατάστασης και λειτουργίας από την οικεία Περιφερειακή Υπηρεσία Ανάπτυξης σε συνέχεια 

της έκδοσης βεβαίωσης καταλληλόλητας από την αρμόδια υπηρεσία Αγροτικής Ανάπτυξης.  

 

Η χορήγηση άδειας στο πλαίσιο νόμιμης λειτουργίας της επιχείρησης απαιτεί μελέτη 

πυροπροστασίας, Υπ.Δήλωση για κύρια χρήση του χώρου, Βεβαίωση καταλληλόλητας από τη 
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Διεύθυνση Αγροτικής Ανάπτυξης (όψεις, κατόψεις, διάγραμμα ροής, κ.λ.π.) και έκδοση 

βεβαίωσης χρήσης γης. 

 

 

4.3 Προοπτικές πωλήσεων των προϊόντων/υπηρεσιών του επιχειρηματικού σχεδίου 
Να αναφερθεί και τεκμηριωθεί η ύπαρξη Συμφωνητικών, Προσυμφώνων πώλησης ή Εκδηλώσεις 
Ενδιαφέροντος με υπεργολάβους, πελάτες, δίκτυα διανομής, αντιπροσώπους, λοιπές στρατηγικές 
συμμαχίες (Memorandum of understanding – MoU, Letter of Intent – LoI) 

Η ύπαρξη συμφωνητικών / προσυμφώνων πωλήσεων με επιχειρήσεις σε αντιπροσωπευτικούς 

κλάδους όπως της εστίασης, καταδεικνύουν το βαθμό ετοιμότητας για την είσοδο της 

επιχείρησης στην αγορά, εξασφαλίζοντας μέρος του συνολικού εκτιμώμενου κύκλου 

εργασιών της πριν από την τυπική έναρξη της δραστηριότητάς της. 

…………………………………………………………………………………………………………………………

…… 

 

5. ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟ ΠΛΑΝΟ 
Οι προβλέψεις των οικονομικών στοιχείων θα πρέπει να στηρίζονται σε κατά το δυνατόν 

ρεαλιστικές υποθέσεις και εκτιμήσεις 

5.1 Προβλέψεις εσόδων – εξόδων 
Να τεκμηριωθούν οι παραδοχές σχετικά με τις προβλέψεις εσόδων - εξόδων (στοιχεία βιωσιμότητας 
επιχείρησης) που αφορούν στα τρία έτη μετά την υλοποίηση του επιχειρηματικού σχεδίου 

Τα προβλεπόμενα έσοδα της επιχείρησης είναι συνάρτηση των πωλήσεων που έχουν 

υπολογιστεί σε προηγούμενη ενότητα και της τιμής διάθεσης – πώλησης του προϊόντος. Για 

το 1ο έτος λειτουργίας της επιχείρησης τα έσοδα ανά είδος υπολογίζονται ως εξής:  

 

Θυμάρι 

Το θυμάρι θα διατίθεται σε συσκευασμένα σακουλάκια των 100 gr γεγονός που σημαίνει ότι 

το 1ο έτος τα έσοδα θα είναι: 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

Λεβάντα  

Η λεβάντα θα διατίθεται σε συσκευασμένα σακουλάκια των 50 gr γεγονός που συνεπάγεται 

ότι το 1ο έτος τα έσοδα θα είναι:  

………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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Μέντα 

Η Μέντα θα διατίθεται σε συσκευασμένα σακουλάκια των 100 gr γεγονός που σημαίνει ότι το 

1ο έτος τα έσοδα θα είναι: 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

Χαμομήλι  

Το χαμομήλι θα διατίθεται σε συσκευασμένα σακουλάκια των 50 gr γεγονός που συνεπάγεται 

ότι το 1ο έτος τα έσοδα θα είναι:  

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

Λαμβάνοντας υπόψη τα ανωτέρω, τα συνολικά έσοδα της επιχείρησης σε βάθος 3ετίας 

αποτυπώνονται στον ακόλουθο πίνακα:  

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

Το κόστος της επιχείρησης διακρίνεται σε τέσσερις βασικές κατηγορίες:  

α) Κόστος αμοιβών απασχολουμένων 

β) Κόστος προμήθειας βασικών εισροών  

γ) Κόστος προμήθειας βοηθητικών υλών   

δ) Δαπάνες καθημερινής λειτουργίας της επιχείρησης  

 

Αναλυτικότερα για κάθε κατηγορία κόστους γίνονται οι ακόλουθες παραδοχές:  

α) Κόστος αμοιβών εργαζομένων 

Η υπό σύσταση επιχείρηση έχει (5) μέλη τα οποία και θα είναι εργαζόμενοι μερικής 

απασχόλησης για τα πρώτα 3 έτη και από το 4ο έτος και μετά πλήρους απασχόλησης. 

Αναλυτικότερα, το κόστος μισθοδοσίας για την επιχείρηση υπολογίζεται όπως παρακάτω:  

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

Στο κόστος του προσωπικού όμως θα υπολογιστεί το κόστος ενός Γεωπόνου με ετήσιες 

απολαβές  …… € και ενός λογιστή με ετήσιες απολαβές ……€. 

 

β) Κόστος προμήθειας βασικών εισροών  



 

 

 

The Project is co-funded by the European  Regional  Development  Fund  (ERDF)  and  by  national  funds  of  the  countries 

participating  in  the Cooperation Programme Interreg V-A “Greece-Bulgaria 2014-2020” 

 

Το κόστος των βασικών εισροών αφορά τα χρήματα που δαπανά η επιχείρηση για την χρήση 

των απαραίτητων μέσων και υλικών προκειμένου να επιτευχθεί με το καλύτερο δυνατό τρόπο 

η παραγωγή των προϊόντων. Το μοναδιαίο κόστος για κάθε εισροή εκτιμάται ως εξής:  

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

Λαμβάνοντας υπόψη τα ανωτέρω το κόστος των βασικών εισροών της επιχείρησης σε βάθος 

5ετίας αποτυπώνεται στον ακόλουθο πίνακα σημειώνοντας ότι υπάρχει μία αύξηση 5% από 

έτος σε έτος. 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

γ) Κόστος προμήθειας βοηθητικών υλών   

Για την συσκευασία του προϊόντος πριν την τελική του διάθεση θα χρησιμοποιηθούν 

συσκευασίες (σακουλάκια των 50 και 100 γραμμαρίων) το μέσο κόστος των οποίων εκτιμάται 

μετά από έρευνα σε …..€ ανά συσκευασία. Επομένως, για την συσκευασία και λαμβάνοντας 

υπόψη τις αποδόσεις της καλλιέργειας ανά έτος θα χρειαστεί ένας συγκεκριμένος αριθμός 

συσκευασιών το κόστος των οποίων φαίνεται στον ακόλουθο πίνακα σημειώνοντας ότι 

υπάρχει μία αύξηση 5% από έτος σε έτος. 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

δ) Δαπάνες καθημερινής λειτουργίας της επιχείρησης  

Επίσης στον πίνακα που ακολουθεί αποτυπώνονται τα διοικητικά έξοδα της επιχείρησης ανά 

έτος για τη λειτουργία του χώρου όπου θα είναι και η έδρα της. Το κόστος των επιμέρους 

δαπανών των λειτουργικών εξόδων και σημειώνοντας ότι υπάρχει μία αύξηση …% φαίνεται 

στον ακόλουθο πίνακα: 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

Αντίστοιχα στον πίνακα που ακολουθεί αποτυπώνεται το συνολικό κόστος πωληθέντων της 

επιχείρησης, ενσωματώνοντας τις αμοιβές των μελών και των εξωτερικών συνεργατών, το 

κόστος βοηθητικών υλών, το κόστος συντήρησης του εξοπλισμού, το κόστος συντήρησης του 

μεταφορικού μέσου και ένα κόστος για λοιπά έξοδα. 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

Τέλος αθροίζοντας όλα τα παραπάνω κόστη της επιχείρησης στον ακόλουθο πίνακα 

αποτυπώνεται το συνολικό κόστος λειτουργίας της.  

……………………………………………………………………………………………………………………………… 
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Περιγράψτε τις βασικές οικονομικές ανάγκες σας για την ανάπτυξη του προϊόντος σας για τα 3 

πρώτα έτη 

 Έτος 1 Έτος 2 Έτος 3 

Κόστος επενδυτικού σχεδίου    

Κόστος Α Υλών ή μέσων παροχής 

υπηρεσιών 

   

Αμοιβές προσωπικού    

Αμοιβές τρίτων    

Λειτουργικά έξοδα    

Δαπάνες αναλωσίμων    

Δαπάνες συντήρησης    

Έξοδα προβολής    

Λοιπές δαπάνες (φόροι, τέλη, ασφάλεια, 

κ.λ.π.) 

   

Σύνολο    

Περιγράψτε τις βασικές ροές εσόδων σας για τα 3 πρώτα έτη 

 Έτος 1 Έτος 2 Έτος 3 

Αριθμός πελατών που αναζητείται    

Αναμενόμενες πωλήσεις    

Άλλες ροές εσόδων    

Σύνολο    
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5.2 Κατάσταση αποτελεσμάτων χρήσης 
Να παρουσιαστούν τα ΕΣΟΔΑ, τα ΕΞΟΔΑ, τα ΚΕΡΔΗ και οι ΖΗΜΙΕΣ της επιχείρησης στηριζόμενες στις 
εκτιμήσεις και προβλέψεις. 

 

Αν η επιχείρησή σας οδηγείται κυρίως από το κόστος τότε θα πρέπει να δοθεί έμφαση στην 
ελαχιστοποίηση του κόστους, στη μεγιστοποίηση των αυτοματισμών, και στην εκτεταμένη ανάθεση 
εργασιών σε τρίτους. 

 

Αν η επιχείρησή σας οδηγείται από την αξία τότε θα πρέπει να δοθεί έμφαση στη δημιουργία αξίας, 
παροχή προϊόντων χρησιμότητας. 

 

Ορισμένα χαρακτηριστικά για τα είδη του κόστους: 

Σταθερά κόστη (μισθοί, ενοίκια, αναλώσιμα, κ.λ.π.),  

Μεταβλητά κόστη (κόστος α υλών, κόστος ρεύματος, νερού, υλικών συντήρησης, προμήθειες 
πωλήσεων, μεταφορικά, κ.λ.π.) που είναι συνάρτηση των παραγόμενων προϊόντων  

Έχοντας υπολογίσει τα έσοδα και το κόστος της επιχείρησης μπορεί να γίνει πρόβλεψη για τα 

οικονομικά αποτελέσματα της επιχείρησης. Τα οικονομικά αποτελέσματα σε βάθος 3ετίας 

αποτυπώνονται στον ακόλουθο πίνακα:  

 

Προϋπολογιστικοί Λογαριασμοί Εκμετάλλευσης 

 Έτος 1 Έτος 2 Έτος 3 

Σύνολο κύκλου εργασιών    

Μείον: Κόστος πωληθέντων    

Μικτό κέρδος εκμετάλλευσης    

Μείον: Έξοδα προσωπικού    

Μείον: Έξοδα αμοιβών τρίτων    

Μείον: Λειτουργικά έξοδα    

Μείον: Αναλώσιμα και Συντήρηση    

Μείον: Έξοδα προβολής    

Μείον: Λοιπές δαπάνες    

Αποτέλεσμα προ τόκων, 

αποσβέσεων και φόρων 
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Μείον: τόκοι δανείων    

Αποτέλεσμα προ αποσβέσεων και 

φόρων 

   

Μείον: αποσβέσεις    

Αποτέλεσμα προ φόρων    

Μείον: φόρος εισοδήματος    

Καθαρό αποτέλεσμα (κέρδη ή 

ζημίες) 

   

 

5.3 Ανάλυση χρηματορροών 
Ανάλυση της ρευστότητας της επιχείρησης (χρήματα που θα μπουν και θα βγουν από την επιχείρηση) 
για τη σωστή ρύθμιση των υποχρεώσεων και των απαιτήσεών της. Θα πρέπει να αποτυπωθούν για τις 
εισροές από που προέρχονται τα έσοδα της επιχείρησης, ποια είναι η συμβολή κάθε ροής εσόδου στα 
συνολικά έσοδα, πως πληρώνουν οι πελάτες της επιχείρησης και αν τα έσοδα της προέρχονται μέσω 
κλασσικών πωλήσεων ή είναι επαναλαμβανόμενα και για τις εκροές οι δαπάνες της επένδυσης, οι 
δαπάνες για τα αποθέματα και άλλες διάφορες δαπάνες 

Για τον υπολογισμό του ανωτέρω πίνακα λήφθηκαν υπόψη τα εξής: 

 Οι αποσβέσεις υπολογίστηκαν με βάση το κόστος της επένδυσης και ειδικότερα με 

ποσοστό 4% για το φυτικό κεφάλαιο, 10% για το μεταφορικό μέσο και τον λοιπό 

εξοπλισμό, 10% για τις κτιριακές δαπάνες και 20% για τον εξοπλισμό γραφείου. 

 Για τον υπολογισμό των τόκων, υπολογίστηκε η εκταμίευση δανείου …… € με επιτόκιο 

6% και αποπληρωμή σε 10 έτη. 

 Ο φόρος εισοδήματος υπολογίζεται σε 26%. 

 

Όπως φαίνεται στον παραπάνω πίνακα η επιχείρηση έχει κέρδη από το 2ο έτος λειτουργίας 

της. Θα πρέπει να σημειωθεί ότι το αποτέλεσμα (κέρδος ή ζημία) έχει υπολογισθεί αφού έχουν 

αφαιρεθεί οι μισθοί που θα λαμβάνουν τα μέλη εργαζόμενοι της επιχείρησης. Μάλιστα, η 

διαφορά που παρατηρείται στο 4ο έτος συγκριτικά με το 3ο έτος έχει να κάνει με την αύξηση 

του μισθοδοτικού κόστους αφού από το 4ο έτος όλα τα μέλη εργαζόμενοι υπολογίζονται με 

εργασία πλήρους απασχόλησης.    

 

Αναφορικά με τη ρευστότητα της επιχείρησης θα πρέπει να αναφερθεί ότι τα έσοδα της 

επιχείρησης προέρχονται από ………………………………………………………….. ενώ για τις εκροές, εκτός 

από τις δαπάνες για την επένδυση θα πρέπει να συνυπολογιστούν οι δαπάνες για τα 

αποθέματα…………………………………………………. 
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Καθώς και 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

Με βάση τα παραπάνω, οι προϋπολογιστικές ταμειακές ροές είναι αυτές που αποτυπώνονται 

στον παρακάτω πίνακα 

 

 

 

 

Προϋπολογιστικές Ταμειακές Ροές 

 Κατασκευαστική 

περίοδος 

Έτος 1 Έτος 2 Έτος 3 

Α. ΕΙΣΡΟΕΣ     

Υπόλοιπο ταμείου     

Αποτελέσματα προ 

αποσβέσεων και φόρων 

    

Μείον πιστώσεις προς 

πελάτες 

    

Πλέον πιστώσεις από 

προμηθευτές 

    

Ίδια συμμετοχή     

Δάνεια     

Εισπράξεις χρεών 

προηγούμενης χρήσης 

    

ΣΥΝΟΛΟ Α     

     

Β. ΕΚΡΟΕΣ     

Δαπάνες επένδυσης     

Δαπάνες για αποθέματα     

Μείον αποθέματα 

προηγούμενης χρήσης 

    

Χρεολύσια δανείων     
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Φόροι εισοδήματος     

Πληρωμές χρεών 

προηγούμενης χρήσης 

    

ΣΥΝΟΛΟ Β     

Σωρευμένο ταμειακό 

Υπόλοιπο* 

    

*το σωρευμένο ταμειακό υπόλοιπο θα πρέπει να είναι θετικό. Σε διαφορετική περίπτωση θα 
πρέπει να γίνουν διορθωτικές κινήσεις όπως: Λήψη δανείου, Αύξηση εσόδων, Μείωση εξόδων 
 
Ένα αρχείο excel θα μπορούσε να χρησιμοποιηθεί ως ένα ηλεκτρονικό εργαλείο, το οποίο θα 
περιλαμβάνει την παραπάνω οικονομική ανάλυση αλλά και τον υπολογισμό ορισμένων δεικτών 
όπως: 
 
 Υπολογισμός Νεκρού Σημείου – Break-even analysis 

Υπολογισμός του Νεκρού Σημείου που δείχνει πόσες πωλήσεις πρέπει να γίνουν (σε ευρώ ή 

σε τεμάχια), ώστε να καλυφθεί το συνολικό κόστος της επιχείρησης. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
Εσωτερικός Βαθμός Απόδοσης - Internal Rate of Return (IRR) 

Είναι ένας δείκτης ο οποίος μετρά την απόδοση μιας μακροχρόνιας επένδυσης, εξισώνοντας 

την παρούσα αξία των μελλοντικών ταμειακών ροών πλέον της τελικής αγοραίας αξίας, με την 

τρέχουσα αγοραία αξία της επένδυσης. 

 

 

 

https://www.euretirio.com/apodosi-tis-ependysis/
https://www.euretirio.com/kathari-parousa-axia-kpa-npv/
https://www.euretirio.com/agoraia-axia/
https://www.euretirio.com/ependysi/
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ΠΡΟΤΥΠΑ ΕΡΓΑΛΕΙΑ  

ΓΙΑ ΤΙΣ ΘΕΜΑΤΙΚΕΣ ΤΩΝ  

MODULES 
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Εισαγωγή στην Επιχειρηματικότητα 

 

Ο όρος επιχειρηματικότητα συχνά περιγράφει μια σειρά από δραστηριότητες όπως είναι, 

η δημιουργία, η ίδρυση, η διαχείριση, η διοίκηση, κλπ. μιας επιχείρησης ή ενός οργανισμού. Αν 

εξετάσουμε την έννοια της επιχειρηματικότητας, αρχικά, μπορεί να ερμηνευθεί, «ως μια 

προσπάθεια μετατροπής της πρωτοβουλίας σε αποτέλεσμα και από 

τη διαδικασία αυτή να προκύψει οικονομικό κέρδος». Βάσει κοινωνιολογικών και οικονομικών 

μελετών, η επιχειρηματικότητα χαρακτηρίζεται ως μια ολοκληρωμένη διαδικασία και όχι ως ένα 

μετρήσιμο οικονομικό μέγεθος. Το φαινόμενο της επιχειρηματικότητας είναι πολυδιάστατο 

αφού, για παράδειγμα, η εκμετάλλευση των ευκαιριών σημαίνει να ενεργεί ο επιχειρηματίας 

διαφορετικά από τους άλλους. Με την επιχειρηματικότητα ο άνθρωπος επιχειρεί, δηλαδή, 

προσπαθεί να κάνει κάτι καινούργιο, χωρίς βεβαιότητα για το τελικό αποτέλεσμα της 

προσπάθειας. Σε αυτή τη διαδικασία ο επιχειρηματίας εκτελεί πολύ χρήσιμες και 

αναντικατάστατες λειτουργίες για τον εαυτό του και για την επιχείρηση.  

Περιγράφοντας την επιχειρηματικότητα μέσω των δραστηριοτήτων του επιχειρηματία που την 

υλοποιεί, η έννοια αυτή: 

 Σημαίνει τον άριστο τρόπο οργάνωσης και συνδυασμού των συντελεστών της 

παραγωγής για τη δημιουργία αγαθών και υπηρεσιών. 

 Εμπεριέχει το στοιχείο της εισαγωγής και εφαρμογής καινοτομιών καθώς και της 

δημιουργικής μίμησης κάθε πρωτοποριακής επιχειρηματικής προσπάθειας. 

 Εμπεριέχει το στοιχείο του κινδύνου. 

 Εκφράζει την ικανότητα κάποιου να διαβλέπει, να αναγνωρίζει και να αξιοποιεί τις 

ευκαιρίες κέρδους που δημιουργούνται στην αγορά, η οποία συνήθως λειτουργεί με 

ατέλειες.  

 Η επιχειρηματικότητα μπορεί να ασκηθεί συνδυάζοντας όλες τις παραπάνω 

δραστηριότητες 

Πολλοί είναι οι ερευνητές που έχουν προσπαθήσει να εντοπίσουν και να μελετήσουν τους 

παράγοντες που επηρεάζουν την επιχειρηματικότητα και οδηγούν στην επιχειρηματική επιτυχία. 

Η προσπάθεια αυτή κατέδειξε 8 κύριες κατηγορίες παραγόντων επίδρασης (Gaddam, 2007): 

 τους οικονομικούς παράγοντες (economic factors), 

 τους ψυχολογικούς (psychological factors), 

 τους κοινωνιολογικούς (social factors), 

 τους περιβαλλοντικούς παράγοντες (environmental factors), 

 τους δημογραφικούς παράγοντες (demographic factors) 

 τους παράγοντες κουλτούρας ή πολιτισμικούς παράγοντες (cultural factors) 

 τους πολιτικούς παράγοντες (Political Factors) 

 τους Μη Οικονομικούς παράγοντες (Non-Economic Factors) 
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Εισαγωγή στην Επιχειρηματικότητα 

1η ΕΝΟΤΗΤΑ: ΕΙΣΑΓΩΓΗ  

 Ανάλυση περιεχομένου & στόχων προγράμματος κατάρτισης 

 Έννοιες και στοιχεία επιχειρηματικότητας 

 Κατηγορίες επιχειρηματικότητας 

 Τα χαρακτηριστικά της επιχειρηματικής συνείδησης 

 Η προσωπική ανάπτυξη του επιχειρηματία 

 Το γλωσσάρι της επιχειρηματικότητας 

 

2η ΕΝΟΤΗΤΑ: ΒΑΣΙΚΑ ΖΗΤΗΜΑΤΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑΣ  

 Το ζήτημα της αναγνώρισης επιχειρηματικών ευκαιριών 

 Το ζήτημα της ανταγωνιστικότητας 

 Το ζήτημα της ανταπόκρισης σε ανάγκες 

 Το ζήτημα της απασχόλησης και δημιουργίας θέσεων εργασίας 

 Το ζήτημα της χρήσης σύγχρονων τεχνολογιών και εργαλείων πληροφορικής 

 Το ζήτημα της αξιοποίησης των σύγχρονων μεθόδων μάρκετινγκ  

 

3η ΕΝΟΤΗΤΑ: ΕΜΠΟΔΙΑ & ΠΡΟΚΛΗΣΕΙΣ ΣΤΗΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ  

 Η πρόκληση αντιμετώπισης της γραφειοκρατίας 

 Η πρόκληση του αρνητικού επιχειρηματικού κλίματος 

 Η πρόκληση του χτισίματος μιας θετικής νοοτροπίας 

 Η πρόκληση της πρόσβασης στην τεχνογνωσία 

 Η πρόκληση της δικτύωσης 

 

4η ΕΝΟΤΗΤΑ: Η ΔΙΑΜΟΡΦΩΣΗ ΜΙΑΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΗΣ ΙΔΕΑΣ 

 Η γέννηση μιας επιχειρηματικής ιδέας 

 Η ωρίμανση της επιχειρηματικής ιδέας 

 Ο σχεδιασμός του προϊόντος/υπηρεσίας 

 Η αγορά και οι πελάτες 

 Οι βασικές πτυχές ενός επιχειρηματικού σχεδίου 

 Συμπεράσματα & Διαδραστική συζήτηση 
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Περίγραμμα Εκπαιδευτικού Υλικού 

Το Περίγραμμα του εκπαιδευτικού υλικού που αφορά στον 1ο Εκπαιδευτικό Κύκλο θα πρέπει 

να αναφέρεται κατ’ ελάχιστον στις παρακάτω θεματικές ενότητες: 

 Έννοιες και στοιχεία επιχειρηματικότητας. 

 Βασικά ζητήματα επιχειρηματικότητας (αναγνώριση ευκαιριών, ανταγωνισμού και αναγκών). 

 Βασικά ζητήματα επιχειρηματικότητας (θέσεις εργασίας, η σημασία της τεχνολογίας και το 

μάρκετινγκ). 

 Εμπόδια και προκλήσεις στην επιχειρηματικότητα (γραφειοκρατία, επιχειρηματικό περιβάλλον, 

νοοτροπίες, τεχνογνωσία, δικτύωση). 

 Η σημασία της επαγγελματικής εκπαίδευσης για την οικονομική ανάπτυξη και η έλλειψή της στην 

ελληνική πραγματικότητα. 

 Η σημασία της αρχικής και της δια βίου εκπαίδευσης και κατάρτισης. 

 Τι είναι «συντελεστής παραγωγής»; 

 Τι είναι το κεφάλαιο και  

 τι το «ανθρώπινο κεφάλαιο»; 

 Πως ορίζεται η «επιχειρηματικότητα»;  

 Πως συμβάλλει στην οικονομική ανάπτυξη; 

 Η έννοια του Στρατηγικού Σχεδιασμού 

 Η έννοια του Επιχειρησιακού Σχεδιασμού 

 Χρήση αναλυτικών εργαλείων όπως PEST και SWOT 

 Οι πτυχές της «ποιότητας» σε όλο το φάσμα του κύκλου ζωής του προϊόντος / της υπηρεσίας 

 Η σημασία της πιστοποίησης 

 Εμπλοκή στις διεθνείς, διεπιχειρηματικές «αλυσίδες αξίας» 

 Big Projects ή η στρατηγική του «κυνηγού» 

 Big Contracts ή η στρατηγική της «προσκολλήσεως» 

 Big Network ή η στρατηγική του «καλλιεργητή»  

 έξυπνη, μικρο-χρηματοδότηση 

 Σχεδιασμός 

 Συνεργασία, Δικτύωση και Συνεταιρισμός 

 Εξωστρέφεια, Διακλαδική ισορροπία και Επάρκεια 

 Ποιότητα αντί Κλίμακας 

 Βιωσιμότητα 

 Η διαμόρφωση μίας επιχειρηματικής ιδέας 

 Σύλληψη, ωρίμανση, σχεδιασμός, αγορά, επιχειρηματικό σχέδιο: παραδείγματα 

 Ο Επιχειρηματικός Καμβάς 
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Επιχειρηματική Καινοτομία & Δημιουργική Οικονομία 
 

Η καινοτομία αφορά ριζικές αλλαγές, οι οποίες είναι το αποτέλεσμα της εφαρμογής μιας 

νέας ιδέας ή εφεύρεσης μέσω της δημιουργίας ενός νέου προϊόντος ή διαδικασίας. Αυτές οι 

αλλαγές είναι τεχνική πρόοδος και στοχεύουν στη δημιουργία ή διατήρηση ενός 

συγκριτικού πλεονεκτήματος. Η καινοτομία μπορεί επίσης να αφορά νέα ανάπτυξη στα πλαίσια 

ενός τομέα ή μιας οικονομίας (ριζική καινοτομία) ή νέες αλλαγές σε μια επιχείρηση, τις οποίες 

έχουν ήδη άλλες υιοθετήσει (καινοτομία προσαρμοστική ή διάχυσης) ή τροποποίηση 

υπαρχόντων προϊόντων και υπηρεσιών (σταδιακή καινοτομία). 

Η καινοτομία και η οικονομία της γνώσης, η στροφή προς μια δημιουργική οικονομία, η 

εκπαίδευση για τη δημιουργικότητα και την καινοτομία, η δημιουργικότητα και η καινοτομία 

στον δημόσιο τομέα, η πολιτισμική ποικιλομορφία ως φορέας δημιουργικότητας και 

καινοτομίας, οι προκλήσεις της βιώσιμης ανάπτυξης, το δυναμικό της δημιουργικής και 

πολιτιστικής βιομηχανίας – όλα αυτά τα ζητήματα θα εξεταστούν μέσα στον παρόντα 

εκπαιδευτικό κύκλο. 

Η εστίαση στα ζητήματα της δημιουργικής οικονομίας και της καινοτομίας αποσκοπεί: 

 Να σφυρηλατήσει στενότερους δεσμούς ανάμεσα στις τέχνες, τις επιχειρήσεις, τα 

σχολεία και τα πανεπιστήμια 

 Να αυξήσει την ευαισθητοποίηση των νέων σχετικά με την επιχειρηματικότητα μέσω της 

συνεργασίας με τον επιχειρηματικό κόσμο 

 Να αναπτύξει την ικανότητα καινοτομίας των νεοφυών επιχειρήσεων. 

Μέσα από αυτή την οπτική, [Η δημιουργικότητα μπορεί να θεωρηθεί η ύστατη πηγή καινοτομίας 

– μετατροπή δημιουργικών ιδεών σε προϊόντα ή υπηρεσίες. Με την έννοια αυτή η 

δημιουργικότητα παίζει πάντα ρόλο όταν η καινοτομία οδηγεί σε οικονομικά αποτελέσματα] 

(Hübner – Περιφέρειες για την Οικονομική Αλλαγή, 2009) 

Άλλωστε όπως τονίζει η Ján Figeľ, επίτροπος Εκπαίδευσης, Κατάρτισης, Πολιτισμού και Νεολαίας, 

[Η δημιουργικότητα και η καινοτομία δεν μπορούν να οδηγήσουν σε βιώσιμες οικονομίες χωρίς 

σεβασμό προς την πολιτιστική ποικιλομορφία, που αποτελεί η ίδια μια μορφή δημιουργικότητας 

και καινοτομίας] (Περιφέρειες για την Οικονομική Αλλαγή, 2009). 
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Επιχειρηματική Καινοτομία & Δημιουργική Οικονομία 

1η ΕΝΟΤΗΤΑ: ΕΙΣΑΓΩΓΗ  

 Ανάλυση περιεχομένου & στόχων προγράμματος κατάρτισης 

 Έννοιες και στοιχεία & καινοτομίας 

 Έννοιες και στοιχεία δημιουργικής οικονομίας  

 Πολιτικές προώθησης καινοτομίας 

 Πολιτικής προώθησης δημιουργικής οικονομίας 

 Εκπαιδευτική κουλτούρα & εξωτερικό περιβάλλον 

 

2η ΕΝΟΤΗΤΑ: ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ ΚΑΙ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ  

 Η καινοτομία στην Ελλάδα και στην Ευρώπη 

 Μορφές καινοτομίας 

 Διαφορετικές προσεγγίσεις της καινοτομίας 

 Διαχείριση καινοτομίας 

 Καινοτομία, παραγωγικότητα & Ανταγωνιστικότητα 

 Διάχυση καινοτομίας 

 H νεοφυής επιχειρηματικότητα (start-up) 

 

3η ΕΝΟΤΗΤΑ: ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ ΚΑΙ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ  

 Καινοτομία και δημιουργικότητα 

 Κατηγορίες δημιουργικών επιχειρήσεων 

 Βασικά συστατικά δημιουργικών επιχειρήσεων 

 Ατομική δημιουργικότητα 

 Συλλογική δημιουργικότητα 

 Μέθοδοι σύλληψης και δημιουργίας ιδεών 

 Πηγές ιδεών 

 

4η ΕΝΟΤΗΤΑ: ΜΕΛΕΤΕΣ ΠΕΡΙΠΤΩΣΗΣ & ΔΙΑΔΡΑΣΤΙΚΗ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ  

 Μελέτη Περίπτωσης επιχειρηματικής καινοτομίας στο εξωτερικό 

 Μελέτη Περίπτωσης επιχειρηματικής καινοτομίας στην Ελλάδα 

 Μελέτη Περίπτωσης επιχείρησης δημιουργικής οικονομίας στο εξωτερικό 

 Μελέτη Περίπτωσης επιχείρησης δημιουργικής οικονομίας στην Ελλάδα 

 Συμπεράσματα & Διαδραστική συζήτηση 
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Περίγραμμα Εκπαιδευτικού Υλικού 

Το Περίγραμμα του εκπαιδευτικού υλικού που αφορά στον 1ο Εκπαιδευτικό Κύκλο θα πρέπει 

να αναφέρεται κατ’ ελάχιστον στις παρακάτω θεματικές ενότητες: 

 Τι είναι η καινοτομία; 

 Κύριοι τύποι καινοτομίας 

 Είδη καινοτομίας 

 Κοινωνική Καινοτομία 

 Διατομεακή Καινοτομία 

 Η Ευρωπαϊκή Στρατηγική για την Καινοτομία 

 Έρευνες για την Καινοτομία στην Ελλάδα 

 Καλά Παραδείγματα (Business Model Canvas) 

 Η αντίληψη του τριπλού άξονα απόδοσης”  

(Triple Bottom Line Perspective: Profit, People, Planet) 

 Πράσινη Επιχειρηματικότητα 

 Πλαίσιο Πράσινης και Αντίστροφης Εφοδιαστικής Αλυσίδας   

 Γαλάζια επιχειρηματικότητα 

 Κοινωνική και Συνεργατική Επιχειρηματικότητα 

 Γυναικεία – νεανική επιχειρηματικότητα 

 Ενδοεπιχειρηματικότητα 

 Νεοφυής επιχειρηματικότητα 

 Επιχειρηματική καινοτομία 

 Στάδιο 1: Γέννηση ιδέας/ιδεών 

 Στάδιο 2: Επιχειρηματικός Canvas 

 Στάδιο 3: Παραγωγή πρωτοτύπου – δοκιμή 

 Στάδιο 4: Εμπορευματοποίηση 

 Στάδιο 5: Ανάπτυξη 

 Καλά Παραδείγματα – Case Studies 
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Χρηματοδοτικά Εργαλεία 

Τα χρηματοδοτικά εργαλεία (financial instruments) αποτελούν ένα σύγχρονο μέσο άσκησης 

δημόσιας πολιτικής για την κάλυψη του αναγκών χρηματοδότησης. Είναι αξιοσημείωτο ότι η 

πρόσβαση σε χρηματοδότηση (access to finance) αποτελεί το υπ’ αριθμόν 1 πρόβλημα που 

αντιμετωπίζουν οι ελληνικές επιχειρήσεις κατά τη διάρκεια της κρίσης, σύμφωνα με τα 

αποτελέσματα της έρευνας SAFE (Survey on Access to Finance of Enterprises), όπως προκύπτει 

διαδοχικά τα τελευταία χρόνια σε αντίθεση με άλλα κράτη-μέλη της Ευρωπαϊκής Ένωσης 

(Γερμανία, Αγγλία, Γαλλία κλπ) και το μέσο όρο, όπου η πρόσβαση σε χρηματοδότηση δεν 

αποτελεί κύριο πρόβλημα για τις επιχειρήσεις.  

Σύμφωνα με τους Deakins, Freel (2007), Tariq (2013) οι τρόποι με τους οποίους συνηθίζουν οι 

επιχειρήσεις να αντλούν χρηματοδότηση, προκειμένου να καλύψουν τις αρχικές –τουλάχιστον- 

ανάγκες τους είναι τα ίδια κεφάλαια, η οικονομική ενίσχυση από το οικογενειακό και φιλικό 

περιβάλλον, ο τραπεζικός δανεισμός για την κάλυψη των αναγκών, για την πραγματοποίηση 

επενδύσεων και την εξυπηρέτηση της παραγωγικής τους διαδικασίας και επιπρόσθετα, άλλοι 

εναλλακτικοί τρόποι χρηματοδότησης και κεφάλαια που προέρχονται από την ΕΕ., το Δημόσιο 

και τον Ιδιωτικό τομέα/ιδιώτες επενδυτές. Οι διάφορες πηγές χρηματοδότησης διακρίνονται σε 

εσωτερικές και εξωτερικές.  

Στις εσωτερικές πηγές ανήκουν τα προσωπικά κεφάλαια των επιχειρηματιών, τα οποία είναι 

συνήθως σε μορφή αποταμιεύσεων, υποθήκες ή χρήματα που αντλήθηκαν από τον περίγυρο –

τα λεγόμενα «3F» family (οικογένεια), friends (φίλοι), founder (ιδρυτής). Το συνηθέστερο 

φαινόμενο για μια νεοσύστατη επιχείρηση είναι η χρηματοδοτική της διάρθρωση να στηρίζεται 

σε εσωτερικές πηγές χρηματοδότησης ειδικά κατά αρχικά στάδια της. 

Αντιθέτως με τις εσωτερικές που είναι περιορισμένες, το φάσμα των εξωτερικών πηγών 

χρηματοδότησης είναι μεγάλο και ποικιλόμορφο. Κύριες πηγές αποτελούν οι βραχυπρόθεσμες 

τραπεζικές χορηγήσεις, οι εταιρίες κεφαλαίων επιχειρηματικών συμμετοχών (Venture Capital 

Companies), οι ανεπίσημοι-άτυποι επενδυτές, οι βραχυπρόθεσμες εμπορικές πιστώσεις, η 

χρηματοδότηση μέσω της χρηματιστηριακής αγοράς, η χρηματοδοτική μίσθωση (leasing), η 

πρακτόρευση απαιτήσεων (factoring), η χρηματοδότηση από το πλήθος (crowdfunding), η 

χρηματοδότηση από επιχειρηματικούς αγγέλους (business angel financial) και η χρηματοδότηση 

από ευρωπαϊκά προγράμματα.   

Στην Ελλάδα τα χρηματοδοτικά εργαλεία αναπτύχθηκαν μέσω εξειδικευμένων φορέων που 

ανήκουν στον ευρύτερο δημόσιο τομέα σε συνεργασία με τους ενδιαφερόμενους 

χρηματοπιστωτικούς οργανισμούς για συνεπένδυση στη δημιουργία ειδικών ανά δράση 

ταμείων.  

Στον παρόντα κύκλο εκπαίδευσης επιχειρείται η παρουσίαση των υφιστάμενων χρηματοδοτικών 

εργαλείων για τη διευκόλυνση της πρόσβασης των μικρομεσαίων επιχειρήσεων (ΜμΕ) σε πηγές 

χρηματοδότησης, καθώς και των φορέων που εμπλέκονται στην Ελλάδα, με βάση τη μέχρι 

σήμερα εμπειρία, η παρουσίαση στοιχείων που αφορούν την υλοποίησή τους, η απεικόνιση των 

νέων εργαλείων σύμφωνα με τις πρόσφατες θεσμικές παρεμβάσεις για την εφαρμογή νέων 

χρηματοδοτικών εργαλείων. 
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Χρηματοδοτικά Εργαλεία 

1η ΕΝΟΤΗΤΑ: ΕΙΣΑΓΩΓΗ  

 Ανάλυση περιεχομένου & στόχων προγράμματος κατάρτισης 

 To ειδικό καθεστώς επιχειρηματικότητας των νέων 

 Επιταγή εισόδου (voucher) στην αγορά εργασίας 

 Χρηματοδοτικά εργαλεία ΕΕ (π.χ. COSME) 

 Venture capital 

2η ΕΝΟΤΗΤΑ: ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΙΚΩΝ ΕΡΓΑΛΕΙΩΝ  

 Τραπεζικός Δανεισμός 

 Επιχορήγηση  

 Φοροαπαλλαγές 

 Κεφάλαια σποράς 

 Business Angels 

 Venture Capital 

 Eγγυήσεις κεφαλαίων μέσω Ταμείων 

 Leasing 

 Θερμοκοιτίδες 

 Ταμεία Χρηματοδότησης 

 Χρηματοδότηση μέσω διαδικτύου 

 Μικροπιστώσεις 

3η ΕΝΟΤΗΤΑ: ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ ΕΣΠΑ ΓΙΑ ΥΠΟ ΣΥΣΤΑΣΗ START-UP  

 Περιφερειακά Επιχειρησιακά Προγράμματα (ΠΕΠ)  

 Μεταποίηση στις Νέες Συνθήκες 

 Ενίσχυση Επιχειρηματικότητας Νέων 

 Ενίσχυση Επιχειρηματικότητας Γυναικών  

 Εθνικό Αποθεματικό Απροβλέπτων 

 Νέα Καινοτομική Επιχειρηματικότητα 

 Jeremie 

 Tαμείο Καινοτομίας 

 Digi-mobile 

4η ΕΝΟΤΗΤΑ: ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΟΣ ΝΟΜΟΣ  

 Γενική Επιχειρηματικότητα 

 Περιφερειακή Συνοχή 

 Τεχνολογική Ανάπτυξη 

 Νεανική Επιχειρηματικότητα (20 μέχρι 40 ετών) 

 Μεγάλα Επενδυτικά Σχέδια 

 Ολοκληρωμένα Πολυετή Επενδυτικά Σχέδια 

 Σχέδια Συνέργειας και Δικτύωσης (Clustering) 

 Συμπεράσματα & Διαδραστική συζήτηση 
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Περίγραμμα Εκπαιδευτικού Υλικού 

 

 Σύνοψη εργαλείων επιχειρηματικότητας με της χρηματοδοτήσεις. 

 Χρηματοδοτικά Εργαλεία Επιχειρηματικότητας 

 Κατηγορίες χρηματοδοτικών εργαλείων 

 Προγράμματα ΕΣΠΑ για υπο‐ίδρυση start‐up κ.α. 

 Επενδυτικός Νόμος 

 Ο κύκλος της χρηματοδότησης μιας Startup 

 Η μέθοδος Lean Startup 

 Η διαδικασία του Επιχειρηματικού Πλάνου 

 Οι Χρονικοί ορίζοντες του Business Plan 

 Κεφάλαια / Χρηματοδότηση της επένδυσης 

 Μορφές‐Κατηγορίες Χρηματοδότησης 

 Πιθανές πηγές χρηματοδότησης του Επιχειρηματικού Σχεδίου 

 Σύγχρονα Χρηματοοικονομικά Εργαλεία. 

 Παράγοντες που επηρεάζουν τη χρηματοδότηση μίας επιχείρησης 

 Χρηματοδοτικά & Χρηματοοικονομικά Εργαλεία χρηματοδότησης των επιχειρήσεων 

 Κύκλος Χρηματοδότησης νέων επιχειρήσεων 

 Δανειακή Χρηματοδότηση 

 Leasing 

 Factoring 

 Χρηματοδότηση με παραχώρηση ιδιοκτησίας 

 Ταμείο Επιχειρηματικών Συμμετοχών (EquiFund) 

 ΤΕΠΙΧ ‐ Επιχειρηματική Επανεκκίνηση 

 Venture Capital/Risk Capital 

 Fundraising 

 Crowfunding 

 Βusiness Angels/Eπενδυτές Σποράς 

 micro‐δάνεια 

 Μικροχρηματοδοτικοί Οργανισμοί 

 Χρηματοδοτήσεις από την ΕΕ 

 Χρήσιμες Διευθύνσεις 

 Co‐working spaces στην Ελλάδα 

 Εργαλειοθήκη Ανταγωνιστικότητας 

 Καλά Παραδείγματα – Case Studies 
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Καλές Πρακτικές & επιχειρηματικές δυνατότητες στην Κεντρική 
Μακεδονία 

Στόχος αυτού του εκπαιδευτικού υλικού είναι η εκμάθηση πρακτικών για τον εντοπισμό και την 

εκμετάλλευση των επιχειρηματικών ευκαιριών ως ένα πολύ σημαντικό ζήτημα στα πλαίσια της 

επιχειρηματικής ανάπτυξης των επιχειρήσεων, της επιχειρηματικότητας και της οικονομίας 

γενικά. Προσδοκώμενα αποτελέσματα στους εκπαιδευομένους με την ολοκλήρωση του 

εκπαιδευτικού κύκλου είναι τα παρακάτω: 

 

Σε επίπεδο γνώσεων, θα πρέπει να είναι σε θέση: 

 να αναγνωρίζει την έννοια της επιχειρηματικής ευκαιρίας. 

 να προσδιορίζει την έννοια του επιχειρηματικού περιβάλλοντος 

 να απαριθμεί τα συστατικά στοιχεία του επιχειρηματικού περιβάλλοντος 

 να αναγνωρίζει τους παράγοντες ύπαρξης μιας επιχειρηματικής ευκαιρίας.  

 να αναγνωρίζει την καταλληλότητα μιας επιχειρηματικής ευκαιρίας σε σχέση με το 

προφίλ του μικρομεσαίου επιχειρηματία και τα στάδια μιας μικρομεσαίας επιχείρησης 

 να αναγνωρίζει τις βασικές μορφές των επιχειρηματικών ευκαιριών 

 να απαριθμεί τα τρία βασικά βήματα της διαδικασίας εντοπισμού των επιχειρηματικών 

ευκαιριών 

 να διαχωρίζει τα στοιχεία που συμβάλλουν στη σωστή εκμετάλλευση των 

επιχειρηματικών ευκαιριών 

 

 Σε επίπεδο δεξιοτήτων, θα πρέπει να είναι σε θέση: 

 να διερευνά και να συγκεντρώνεις τα απαραίτητα στοιχεία από μελέτες και έρευνες 

σχετικές με τον κλάδο στον οποίο δραστηριοποιείται η δική σου επιχείρηση. 

 να γνωρίζει σε ποιες πηγές και φορείς μπορείς να αναζητήσεις πληροφορίες για το 

επιχειρηματικό περιβάλλον.  

 να εξηγεί την έννοια της ύπαρξης μιας επιχειρηματικής ευκαιρίας.  

 να ελέγχει την καταλληλότητα μιας επιχειρηματικής ευκαιρίας με το προφίλ σου ως 

επιχειρηματία και την επιχείρησή σου.  

 να εφαρμόζει τα απαραίτητα βήματα για τον εντοπισμό της επιχειρηματικής ευκαιρίας  

 να χρησιμοποιεί τους παράγοντες που διευκολύνουν τη σωστή εκμετάλλευση των 

επιχειρηματικών ευκαιριών 

 

Σε επίπεδο στάσεων, θα πρέπει να είναι σε θέση:  

 να αποδέχεται τη σημασία και τη χρησιμότητα ενημέρωσης για τις τελευταίες εξελίξεις 

στο επιχειρηματικό περιβάλλον  

 να εκτιμά το ρόλο της αγοράς και του αγοραστή στην ύπαρξη της επιχειρηματικής 

ευκαιρίας  

 να υιοθετεί τα απαραίτητα βήματα για τον εντοπισμό της επιχειρηματικής ευκαιρίας 

 να αποδέχεται και να εκτιμάς τους παράγοντες που συμβάλλουν στη σωστή 

εκμετάλλευση των επιχειρηματικών ευκαιριών 
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Καλές Πρακτικές & επιχειρηματικές δυνατότητες στην Κεντρική Μακεδονία  

1η ΕΝΟΤΗΤΑ: ΕΙΣΑΓΩΓΗ  

 Ανάλυση περιεχομένου & στόχων προγράμματος κατάρτισης 

 Διάχυση και ενσωμάτωση καλών πρακτικών 

 Παρουσίαση και κριτική του RIS  Κεντρικής Μακεδονίας 

 Αναγνώριση επιχειρηματικών ευκαιριών στην Κεντρική Μακεδονία 

 

2η ΕΝΟΤΗΤΑ: ΚΑΛΕΣ ΠΡΑΚΤΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΗΣ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑΣ  

 Καλές Πρακτικές Επιχειρηματικής Καινοτομίας στο εξωτερικό 

 Καλές Πρακτικές Επιχειρηματικής Καινοτομίας στην Ελλάδα  

 Καλές Πρακτικές Επιχειρηματικής Καινοτομίας στην Κεντρική Μακεδονία 

 

3η ΕΝΟΤΗΤΑ: ΚΑΛΕΣ ΠΡΑΚΤΙΚΕΣ ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΚΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ  

 Καλές Πρακτικές Επιχειρήσεων Δημιουργικής Οικονομίας στο εξωτερικό 

 Καλές Πρακτικές Επιχειρήσεων Δημιουργικής Οικονομίας στην Ελλάδα  

 Καλές Πρακτικές Επιχειρήσεων Δημιουργικής Οικονομίας στη Κεντρική Μακεδονία 

 

4η ΕΝΟΤΗΤΑ: ΚΑΛΕΣ ΠΡΑΚΤΙΚΕΣ & ΔΙΑΔΡΑΣΤΙΚΗ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ  

 Καλές Πρακτικές και Επιχειρηματικές Δυνατότητες 

 Στρατηγικές και μέθοδοι αξιοποίησης καλών πρακτικών 

 Συμπεράσματα & Διαδραστική συζήτηση  



 

 

 

The Project is co-funded by the European  Regional  Development  Fund  (ERDF)  and  by  national  funds  of  the  countries 

participating  in  the Cooperation Programme Interreg V-A “Greece-Bulgaria 2014-2020” 

 

Περίγραμμα Εκπαιδευτικού Υλικού 

 

 Η στρατηγική έρευνας και καινοτομίας στην Κεντρική Μακεδονία 

 Το επιχειρηματικό περιβάλλον στην Κεντρική Μακεδονία 

 Επιχειρηματικές δυνατότητες ανά κλάδο στην Κεντρική Μακεδονία 

 Ευκαιρίες επιχειρηματικότητας στη Δυτικής Μακεδονία 

 Το πλαίσιο κινήτρων για την επιχειρηματικότητα στη Κεντρική Μακεδονία 

 Το Περιφερειακό Συμβούλιο Έρευνας & Καινοτομίας Κεντρικής Μακεδονίας 

 Καλά Παραδείγματα – Case Studies 


